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En av fem
sjukk av
jobbstress

Var femte Akaviamedlem har under de
senaste aren varit franvarande fran jobbet
pa grund av arbetsrelaterad stress.

Var tredje anser att de inte far tillrackligt stéd
av sina chefer i samband med arbetsrelaterad
stress, visar en ny undersdkning.

- Det &r mycket oroande, sager Patrik Nilsson
som ar Akavias samhallspolitiske chef.

/ TEXT Mikael Bergling
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Patrik Nilsson

Vanessa Quero
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nligt berdkningar av forsik-
ringsbolaget Skandia uppgick
kostnaden for uteblivet arbete
pa grund av sjukskrivningar till

64 miljarder kronor 2018, varav

psykisk ohiilsa svarade for cirka
30,7 miljarder kronor.

- Det &r vildigt forsiktiga berik-
ningar. Sjukskrivningar pa grund av
psykisk ohilsa 6kade kraftigt fram till

2020 da de gick ner lite grann. Det var
dock ett mycket speciellt ar grund av
pandemin, séger Jenny Wiener som &r
hilsoekonom pa Skandia.

I en rapport som publicerades i dagarna
konstaterar Skandia att stillasittande tjdnste-
min har visentligt fler sjukdagar pa grund
av psykisk ohilsa dn personer med kropps-
arbeten.

- Manga tror nog att ménniskor som har
jobb med hog 16n och hog prestige och som
kréaver hog utbildning har lag sjukfranvaro,
men nir det giller den psykiska ohélsan dr
det precis tvirtom. Det dr dessutom sjuk-
skrivningar som riskerar att bli langa, siger
Jenny Wiener.

- En informator I6per till exempel
tre ganger sa hog risk att raka ut for en
sjukskrivning pa grund av psykisk ohilsa
in vad en jordbrukare gor, och en jurist
loper dubbelt sa hog risk jamfort med en
byggnadsarbetare.

Inom yrken som kriver hogskoleutbildning
domineras sjukskrivningarna av stressrela-
terade diagnoser och utmattningssyndrom.

- Det finns en hog grad av ohélsa i vissa
yrken och branscher. De hir fragorna beho-
ver uppmirksammas mycket mer dn vad
som sker i dag. Ingen ska behova bli sjuk av
att jobba.

Under hosten har Akavia via enkiter fra-
gat ett representativt urval av férbundets
medlemmar om bland annat deras arbets-
miljo. Cirka 3700 personer har deltagit

i undersokningen som bland annat visar:

/ Tre av fyra har under det senaste aret
varje manad upplevt arbetsrelaterad stress.

/ Halften oroar sig for att deras framtida
hilsa ska paverkas av arbetsrelaterad stress.
Ungefir en lika stor andel uppger att de
nagon gang under de senaste fem aren har
funderat pa att byta arbete pa grund av stress.

/ Var fjarde anser att deras somn under
det senaste aret har paverkats av arbets-
relaterad stress.

/ Var femte svarar att de under de senaste
fem aren varit sjukskriven eller franvarande
fran jobbet pa grund av stressrelaterade
besvir.

/ En mirkbart stérre andel kvinnor #n mén
uppger att de dr oroade Gver att den framtida
hilsan ska paverkas av arbetsrelaterad stress,
att deras somn paverkas av stressen, att de
har varit sjukskrivna pa grund av den och att
de har funderat pa att byta jobb.

/ Ungefar var tredje anser att de inte far
tillrdckligt stod av sin arbetsgivare i sam-
band med arbetsrelaterad stress.

- Det &r mycket oroande att det &r en sa
stor andel som varit sjukskrivna pa grund
av arbetsrelaterad stress, siger Akavias
samhéllspolitiske chef Patrik Nilsson.

- Det dr ocksa olyckligt att det &r sa manga
som upplever att de inte far tillrickligt stod
av sin arbetsgivare. Jag tror att det dr hog tid
att se 6ver stora delar av arbetsmiljoomradet.
Manga av foreskrifterna ir till exempel
i grunden fokuserade pa den fysiska arbets-
miljon. Dessutom har de vildigt lite med
kontorsarbete att géra. Den typen av miljoer
som vara medlemmar i allménhet ir verk-
samma i finns inte riktigt med.

For drygt fem ar sedan borjade Arbets-
miljoverkets foreskrifter om den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon (OSA) att
gélla. De behandlar till exempel arbetsbe-
lastning, arbetstidens forlaggning och krén-
kande sidrbehandling. Fragor kring stress
och arbetsklimat hiinger ofta samman med
hur arbetet ir organiserat, forhallandet
mellan krav och resurser och hur det sociala
samspelet pa jobbet fungerar.

- Vi ska i storre utstrickning prata om
friskhetsfaktorer, det vill sdga hur ser vi
till att médnniskor haller sig friska och
vilmaende.

Arbetsplatser med lag sjukfranvaro
kinnetecknas ofta av vil utvecklade frisk-
hetsfaktorer. Det kan till exempel vara ett
bra fungerande systematiskt arbetsmilj6-
arbete, stor delaktighet, gott ledarskap,
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bra mojligheter till kompetensutveckling
och prioritering av arbetsuppgifter vid hog
arbetsbelastning.

- Det finns dessutom ett stort virde for
arbetsgivarna att se till att medarbetarna
mér bra. Okat viilmaende leder i allminhet

till hogre produktivitet, siger Patrik Nilsson.

Teknikutvecklingen har gjort det mojligt
for allt fler att arbeta pa distans, vilket inte
minst har varit tydligt under de senaste ett
och ett halvt aren da manga av smittskydds-
skil helt eller delvis har arbetat hemifran.

Den nya mobiliteten har inneburit 6kad
flexibilitet och méjligheter for manga att
sjélva avgora var och nir arbetet ska utforas.
Autonomin har 6kat och det har blivit litt-
are att fa ihop privatlivet med arbetslivet.

Det ér i det ssmmanhanget extra noter-
bart att ungefir sex av tio svarande i Akavias
undersokning uppger att de i dag upplever
mindre arbetsrelaterad stress jamfort med
fore pandemin.

- Vara medlemmar uppskattar i grunden
flexibiliteten och tycker att det &r bra att
man i 6kad utstrickning sjilv kan avgéra
var och nir man utfér sitt arbete, &ven om
det inte &r bra for alla.

- En stor utmaning ir att, samtidigt som
vi tar tillvara pa den nya teknikens mojlig-
heter, siikra en bra arbetsmilj6. Det som nu
pagar ir pa manga vis revolutionerande.
Vart sitt att arbeta i tid och rum haller pa
att fordndras i grunden. Det &r spannande
att se vad som kommer ur detta. Férhopp-
ningsvis blir det nagot mycket bra, men det

/ARBETSRELATERAD STRESS

Hur ofta har du upplevt arbetsrelaterad
stress under det senaste aret?
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kommer nog att géra ont pa vigen, siger
Patrik Nilsson.

Hur férandras arbetsgivarens arbets-
miljéansvar av att vi arbetar hemifran
i allt storre utstrackning?

- Oavsett var man arbetar ir arbetsgiva-
ren alltid arbetsmiljoansvarig, men for att
kunna ta det ansvaret dven nir vi dr utspridda
ar det extra viktigt att ha bra rutiner och
tydliga avstimningar och uppf6ljningar.
Samtidigt som vildigt mycket hinger pa
cheferna om detta ska fungera, behéver
medarbetarna vara tydliga med hur de mar.

Vanessa Quero arbetar som senior jurist
pa juristbyran Familjens jurist, med inter-
nationell privatritt, ekonomisk familjeritt
och arvsritt som inriktning. Hon berittar
att arbetet till och fran kan vara stressigt.

- Enligt min erfarenhet &r det ganska in-
dividuellt hur man klarar stress, samtidigt
som det dr nagot som det flesta inte kan
fran borjan, utan behover ldra sig. Sa var
det atminstone fér mig. Jag har lirt mig att
prioritera och hantera stressen.

- Det dr helt avgorande att man kan tala
Oppet med sina chefer om detta, och att
man som medarbetare verkligen beréttar
om man har fér mycket att gora eller om
man behover stod.

Enligt Vanessa Quero ér det inte minst
viktigt att det pa arbetsplatserna finns ett
klimat som gor att unga och nyanstillda
vagar vara Oppna med hur de mar.

- Samtidigt dr det kanske da man &r minst
benigen att siga nagot. Det dr enklare for
dldre och seniora medarbetare. //

@ Varje vecka

O Nagon gang i manaden
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SKANDIAS
BERAKNINGAR

/ Berékningarna
utgér ifran de sjuk-
skrivningsdagar da
sjukpenning och
rehabiliteringspen-
ning betalas ut, det
vill séga sjukskriv-
ningsperioder
langre an 14 dagar.
Kostnaderna for
de forsta 14 sjuk-
dagarna som
betalas av arbets-
givaren arinte
inréknade.

/ Berékningarna
begréansas till att
uppskatta vardet av
inbetalade skatter
som gar forlorade
da arbete inte ut-
férs under dessa
sjukdagar.

/ Berékningarna
baseras péa anta-
gandet att psykisk
ohélsa star for en
lika stor andel av
samhallsforlusten
med sjukskrivningar
som andelen av
Forsakringskassans
registrerade sjuk-
skrivningsepisoder.
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/OROAR DU DIG FOR ATT ARBETSRELATERAD STRESS
KOMMER ATT PAVERKA DIN FRAMTIDA HALSA?

®Ja ONgj

ALLA KVINNOR MAN

/HAR DU NAGON GANG DE SENASTE FEM AREN
VARIT SJUKSKRIVEN ELLER FRANVARANDE FRAN DITT
ARBETE PA GRUND AV STRESSRELATERADE BESVAR?

@ Ja @®Nej OVet ej

ALLA KVINNOR MAN

/HAR DU NAGON GANG DE SENASTE FEM AREN
FUNDERAT PA ATT BYTA JOBB PA GRUND AV
ARBETSRELATERADE STRESSBESVAR?

®Ja ONgj

ALLA KVINNOR MAN

/FAR DU TILLRACKLIGT STOD FRAN DIN ARBETS-
GIVARE | SAMBAND MED ARBETSRELATERAD STRESS?

@ Ja @®Nej ©Har inte upplevt stress
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"Bade hjarnan och
kroppen var helt slut”

Plétsligt bérjade Pia glomma bort
saker, tappa ord och fa svart att
formulera sig.

- Jag trodde att jag hade borjat
bli dement, men hade drabbats av
utmattningssyndrom.

ia &r i yngre medelaldern och arbetar
P sedan flera ar tillbaka som konsult.

Hon berittar att hon tycker mycket
om sitt arbete och hade, innan hon blev
sjuk, langa och vildigt intensiva arbets-
dagar, ofta utan ordentliga pauser.

- Kulturen pa foretaget dr att hela tiden
prestera pa topp. Som konsulter har vi
dessutom ett debiteringskrav att férhalla
oss till. Att antalet debiterade timmar ligger
till grund f6r kommande I6nesamtal dr inte
en oviktig faktor i sammanhanget. Jag for-
sokte dock att undvika att arbeta pa helger.

For nagot ar sedan kiinde Pia att det var
nagot som inte riktigt stimde med henne.

- Jag borjade glomma saker, tappa ord
och hade svart att se ssmmanhang. Fran att
ha varit hyfsat snabbtinkt kiinde jag mig allt
mer trog. Saker och ting tog lingre tid dn
vanligt. For att &nda kunna leverera arbetade
jag extremt intensivt och en del kvillar.

- Jag hade svart att koppla av jobbet och
kunde till exempel vakna mitt i natten for
att kontrollera att jag hade skickat ett mejl
som jag skulle och att allt var lugnt. Sam-
tidigt véixte en kiinsla inom mig av att min
hjirna inte fungerade som den brukade
gora. Det blev mer och mer kaos i huvudet.

Pia berattar om ett tillfille da en kund fra-
. gade om hon verkligen médde bra och om
- de inte skulle avbryta motet.

- Da brast allt. Tararna strémmade, jag
fick panik och trodde att nagot hade brustit
i huvudet pa mig. Jag klarade inte av att
formulera en mening lingre, 4n mindre l4sa
en mening och forsta dess innebord.

Pia tog kontakt med varden som konsta-
terade hon hade tydliga och klara tecken pa
utmattningssyndrom. Hon blev sjukskriven.

- Det var inte ett alternativ att ga tillbaka
till jobbet i det skick jag befann mig i. Det
enda som var aktuellt var sémn, vila och
aterhiimtning.

Ett halvar senare bérjade hon pa eget
initiativ arbeta igen.

- Likaren tyckte att jag skulle fortsitta att
vara sjukskriven. Kompromissen blev att jag
borjade arbeta deltid och sa har det fortsatt.

Pa rehabmoten har Pia tillsammans med
foretagshilsovarden och hennes arbets-
givare lagt upp en plan f6r hur hon ska
komma tillbaka.

- En del dr att jag ska arbeta utan tids-
press. Min ambition &r att succesivt 6ka
arbetstiden for att sa smaningom vara till-
baka pa hundra procent. Jag dlskar mitt
jobb och vill verkligen komma tillbaka och
vara bland kollegerna.

Hur méar du i dag?

- Mycket bittre. Det dr som natt och dag
jadmfort med hur det var nir det var som
virst, men jag har fortfarande vissa kogni-
tiva svarigheter. Allt tar lite ldngre tid och
jag kan inte prestera som tidigare. Jag ir
ocksa trottare, &ven om det har blivit béttre.
I borjan var jag tvungen att vila tre eller
fyra timmar efter att ha arbetat bara nagra
timmar. Bade hjidrnan och kroppen var helt
slut. Sa ér det inte ldngre. Samtidigt kiinner
jag viss oro for att jag inte ska fa tillbaka
min vanliga hjarnkapacitet.

- Jag tar somntabletter for att kunna
slappna av och sova ordentligt under nitter.
1 6vrigt &r min ordination vila, aterhimtning
och successivt 6kad fysisk aktivitet. I bérjan
kunde jag bara ga runt kvarteret. Efter hand
blev promenaderna lite lingre. Sedan en tid
tillbaka har jag bérjat trina pa gym.

Pia sdger att hon inte borde ha prioriterat
arbetet sa hégt som hon tidigare gjorde.

- Jag behover bli bittre pa att siiga nej och
inse mina begrénsningar. Samtidigt dr det
létt att dras med ndr man ser hur duktiga
andra dr, hur mycket de arbetar och presterar.

— Men dven om var och en har ett person-
ligt ansvar &r detta framfor allt en lednings-
fraga. Det dr ledningen som sitter ramarna
pa en arbetsplats, som gor budget och
bestimmer vilka mal som ska uppfyllas.

Vad bér man goéra?

- Till att borja med bor vi prata mer om
dessa fragor lokalt ute pa arbetsplatserna.
Jag tror att det ir manga som sitter med
samma kéinsla och tankar som jag hade.

Det dr kanske extra viktigt i konsult-
branschen dir sa mycket handlar om att
kunna leverera debiterbar tid, men vi ir
inte maskiner, utan méanniskor. //

FOTNOT: PIA HETER EGENTLIGEN NAGOT ANNAT
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Sa mycket hogre ar risken
fér kvinnor att drabbas av

stressrelaterad psykisk ohalsa

jamfort med man.

En vanlig orsak till psykisk ohélsa ar arbetsrelaterad stress

som i genomesnitt tar tva personers liv per dag i Sverige.

Tva dor varje dag
av stress pa jobbet

ingen ska heller behéva do av sitt arbete.”
Sa skriver regeringen i sin arbetsmiljo-
strategi for 2021-2025. I strategin har
regeringen utvidgat sin nollvision mot
dodsolyckor till att ingen ska behova do
till f61jd av sitt arbete.

Hiromaret visade Arbetsmiljoverket i en
rapport att det arligen avlider cirka 770
personer i Sverige pa grund av arbetsrela-
terad stress. Aven langa arbetsveckor och
natt- och skiftarbete 6kar risken for bland
annat stroke, hjirt- och kirlsjukdom och
andra sjukdomar som kan leda till doden.

Forsta kvartalet 2020, alltsa strax innan
pandemin fick ordentligt fart i Sverige,
svarade psykisk ohilsa for 41,3 procent av
alla pagaende sjukfall i Sverige, enligt en
rapport fran Forsidkringskassan.

- Arbetsrelaterad psykisk ohilsa ir
tillsammans med ergonomiska problem
den frimsta orsaken till sjukfranvaro fran
jobbet. Det giller inte bara i Sverige utan
generellt i EU, sdger Ulrich Stoetzer som &r
psykolog, medicine doktor och sakkunnig
i organisatoriska och sociala arbetsmilj6-
fragor pa Arbetsmiljoverket.

- En tydlig riskfaktor 4r nir kraven och
resurserna inte ir i paritet med varandra.
Om arbetsbelastningen &r obalanserad
under en lingre tid kan folk bli sjuka.

Den stressrelaterade psykiska ohélsan
utgor, enligt Forsdkringskassans statistik,
en vixande del av sjukskrivningarna i psy-
kiatrisk diagnos.
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I ngen ska behova do pa sitt arbete, men

N o

Petra L}ﬁdfors

Ulrich Stoetzer

Kvinnor loper generellt 25 procent hégre
risk #n mén att paborja ett sjukfall. For sjukfall
med psykiatrisk diagnos dr motsvarande siffra
31 procent och for stressrelaterad psykisk
ohilsa #r skillnaden @nnu stérre: 41 procent.

Stressrelaterad psykisk ohilsa &r vanli-
gast i aldern 30-39 ar.

Petra Lindfors, professor i psykologi

med sirskild inriktning pa arbets- och
organisationspsykologi och verksam vid
Stressforskningsinstitutet vid Stockholms
universitet, siger att hog arbetsbelastning
inte behover vara ett problem.

- Det viktiga &r att den hoga arbetsbe-
lastningen inte 4r f6r langvarig, att den inte
bara pagar och pagar. Nir det exempelvis
dr dags for kvartals- och arsrapporter kan
arbetsbelastningen 6ka rejilt for vissa
grupper, men de som arbetar med detta ir
ofta forberedda pa att det kommer att ske
och vet att det lugnar ner sig efter ett par
veckor. Under sadana forutsittningar be-
hover hog arbetsbelastning inte vara nagot
storre problem.

Hon menar att det ir svart att veta
i vilken utstrickning den arbetsrelaterade
psykiska ohilsan har okat.

- Vi uppmirksammar den psykiska ohélsan
pé ett helt annat sétt i dag &n vad man gjorde
forr. Det finns en storre medvetenhet och
dialog om problemen, vilket dr mycket bra.

Teknikutvecklingen har gjort det mojligt
for allt fler att arbeta pa distans och sjilv
avgora var och nir arbetet ska utforas.
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- Det passar manga, men inte alla. For

dem som inte kan sitta grinser, som later
arbete och fritid flyta ihop fér mycket, kan

det bli ett problem. Det &r viktigt att arbets-
ledningen dr uppmérksam pa detta och ser
till att finns tydliga policyer kring bland
annat hur och néir medarbetarna forvintas
ta kontakt med varandra, svara pa mejl och
telefonsamtal. Under en véldigt intensiv
arbetsperiod ir det kanske rimligt att hora
av sig till en kollega och édven férvinta fa
svar klockan atta pa kvillen, men da ska det
vara overenskommit i férvig. Ett mycket
stort ansvar vilar pa cheferna for att detta
ska fungera, séger Petra Lindfors.

En annan forklaring till arbetsrelaterad
psykisk ohilsa kan vara hart slimmade,
ibland néstan anorektiska, organisationer.

- Att veta att ingen gor mitt arbete om
jag &r borta nagra dagar pa grund av exem-
pelvis sjukdom, att hogarna med arbets-
uppgifter vixer, kan vara mycket stressande
och bidra till att manga arbetar dven nér
de dr sjuka. Arbetsrelaterad psykisk ohilsa
kan uppsta av manga olika skil. Formodli-
gen dr orsaken en kombination av flera.

Enligt Ulrich Stoetzer kréver den nya
tekniken inga storre regelférindringar pa
arbetsmiljoomradet.

- Det som dédremot kan behovas ir nya
sitt att tillimpa dem, till exempel nér vi
arbetar hemifran. Vi behover ocksa fler
studier som forsoker ta reda pa hur vi pa-
verkas av den okad tillgingligheten och att
arbeta hemifran. //

ENKAT

inte svara.
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ANNA JOHANSSON (S):

Det ar inte ovanligt att stress
uppstar till féljd av att for
mycket jobb laggs pa for

fa personer. Har har arbets-
givarna ett ansvar for att olika
hitta I16sningar. Det ar valdigt
viktigt med en aktiv dialog
kring de har frdgorna pa
arbetsplatserna.

SAILA QUICKLUND (M):
Arbetsgivaren ar alltid skyl-
dig att se till att arbetet kan
utforas utan risk fér ohélsa
eller olycksfall. Personalen
ska inte bara veta vilka risker
som kan finnas utan ocksa
kunna undvika dem. Narvaro
och en val fungerande dia-
log mellan medarbetare
och arbetstagare ar viktig.
Tillrdckliga resurser och kun-
skap i arbetsmiljéfragor ar
ocksa centrala.

LEILA ALI ELMIS (MP): Det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet
ar jatteviktigt och behdver
vara just systematiskt. Det ar
ocksa viktigt att arbetet mot
diskriminering och trakasse-
rier pa arbetsplatser fortsatter
och att det finns resurser

att félja upp det arbetet.
Arbetsgivaren maste vara
tydlig med vilka férvant-
ningar som finns pa nér och
hur medarbetarna ska vara
tillgangliga for tele-
fonsamtal, mejl, och sa
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Sa vill politikerna
minska stressen

Arbetsrelaterad stress ar ett samhallsproblem.
Vad vill politikerna gora fér att minska problemet?
Akavia Aspekt har fragat ledamoter i riksdagens
arbetsmarknadsutskott. Centerpartiet har valt att

Vad bér/kan arbetsgivarna gora
H for att minska problemen?

CICZIE WEIDBY (V): Om alla
arbetsgivare foéljde arbets-
miljdlagen och foreskrifterna
om organisatorisk och social
arbetsmiljé skulle sannolikt
betydligt farre bli sjukskrivna
av psykosociala skal. For

att minska problemen med
arbetsrelaterad stress kan
det konkret handla om att
tydliggdra arbetsuppgifter
och roller, minska arbets-
mangden, hjalpa med-
arbetare med att prioritera
arbetet, 6ka bemanningen
och ge medarbetarna tid for
aterhamtning och reflektion.

MICHAEL ANEFUR (KD): Manga
féretag arbetar bra med det
systematiska arbetsmiljo-
arbete som lagen kraver.

De allra flesta tjansteman ar
nojda med sitt jobb, men fler
maste bidra och fler arbetsgi-
vare kan bli annu battre.

MAGNUS PERSSON (SD):
Tydligare direktiv kopplat till
arbetsmiljdarbetet i samrad
med arbetstagarna samt krav
pa att jobba enligt systema-
tiskt arbetsmiljdarbete.

ROGER HADDAD (L): P4 ett ge-
nerellt plan handlar ett effek-
tivt arbetsmiljdarbete, enligt
egen erfarenhet, bland annat
om att ha valfungerande och
valdefinierade regler och ru-
tiner for ledning och styrning,
medarbetares delaktighet,
férdelning och avgransning
av arbetsuppgifter samt krav
och ansvar som faller pa
enskilda medarbetare.  —>
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Vad kan politiken
= gora for att minska
problemen?

ANNA JOHANSSON (S): Regeringen har
tillsatt en utredning for att se éver hur
arbetsmiljéreglerna ska ge samma
skydd fér kvinnor och man och oavsett
yrke, bransch eller sektor. Utredaren
har bland annat i uppdrag att titta pa
om Arbetsmiljéverket bor kunna ta ut
sanktionsavgifter for Gvertradelser av
foreskrifter om arbetsmiljo.

SAILA QUICKLUND (M): Resurstilldelningen
styr till viss del insatsernas karaktar.
Uppfdljningar, malformuleringar fran
politiken &r centrala.

LEILA ALI ELMIS (MP): | dag upplever
manga att de férvantas halla koll pa
mejl, telefon och chattar aven utanfor
ordinarie arbetstid, ett slags jourtjanst-
goring som skulle kunna behodva regle-
ras i arbetstidslagen. Det ar angelaget
att utdka Arbetsmiljdverkets uppdrag
och befogenheter.

CICZIE WEIDBY (V): Stalla hardare krav pa
att arbetsgivarna foljer lagar och foére-
skrifter. Arbetsmiljéverket bor kunna ta ut
sanktionsavgifter av de arbetsgivare som
bryter mot féreskrifterna. Se till att den
offentliga sektorn far tillrackliga resurser
sa att arbetsbelastningen blir rimlig for
de anstallda. Genomfoéra reformer som
starker jamstalldheten.

MICHAEL ANEFUR KD): En familjepolitik
som ger forutsattningarna och valfrineten
som kravs fér att manniskor ska klara av
det livspussel som féraldraskap med
sma barn innebar. Staten bor ta Gver
ansvaret for sjukvarden och budget-
ansvaret for sjukférsakring och halso-
och sjukvérd bér integreras.

MAGNUS PERSSON (SD): Se 6ver mojlig-
heterna att kunna goéra fler I6ntagare
delaktiga i arbetsmiljdarbetet. Hoja sta-
tusen pa skyddsombuden och ge alla
I6bntagare mojlighet att engagera sig.

ROGER HADDAD (L): Vi vill tillsatta en
utredning med uppgift att foresla hur
férebyggande arbete mot arbetsplats-
relaterad stress i hogre grad kan inklu-
deras i arbetsmiljoforeskrifterna samt
hur berérda myndigheter kan arbeta

for att ge arbetsgivare battre verktyg for
férebyggande insatser. Vi vill héja den
politiska ambitionen for att utveckla och
intensifiera foretagshalsovardens arbete.

A\ MER PA WEBBEN

X2/ Las fler fragor och svar fran arbets-
marknadsutskottets ledamoter
pé akaviaaspekt.se
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Gobran Arrius,
ordférande Saco.
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Farre far rehabilitering

Allt farre sjukskrivna far ersattning fran Forsakrings-
kassan for arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessutom
har vantetiden for ett forsta rehabiliteringsmote mer an
fordubblats.
— Det ar helt oacceptabelt, sdger Sacos ordférande

Goran Arrius.

aco har undersokt hur lang tid det

tar innan personer som r sjukskrivna

far ett forsta rehabiliteringsméte
med Forsékringskassan. Mellan 2016 och
2020 okade vintetiden fran 200 till 450
dagar in i sjukskrivningen. Dessutom dr det
allt firre som far erséttning for arbetslivs-
inriktad rehabilitering,.

Enligt Goran Arrius har Forsikrings-
kassan under senare ar i alldeles f6r stor
grad fokuserat pa att sjukskrivna ska for-
soka hitta ett nytt jobb.

- Det dr anmérkningsvért att inriktningen
ir att exempelvis minniskor som har lagt
flera ar av sina liv pa att studera pa hog-
skola ska behova byta yrke. Sjukskrivna
som vill och har en god chans att komma
tillbaka till sina arbeten borde i stillet fa
rehabilitering.

Psykisk ohilsa dr en av de frimsta orsa-
kerna till sjukskrivningar i Sverige. Bland
akademiker utgjorde den fore pandemin
mer dn hilften av sjukfallen. Mest 6kar den
stressrelaterade psykiska ohilsan.
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Det ar
viktigt

att man

| ett tidigt
skede
forsdker
klara ut
vad som
ar orsaken
till att
personen
ar sjuk-
skriven.
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Manga drabbas av utmattningssyndrom
och blir sjukskrivna under lang tid.
Myndigheten for arbetsmiljovetenskap
rekommenderar arbetstrining och succesiv
nedtrappning av sjukskrivningen tillsam-
mans med arbetsplatsanpassningar for
atergang i arbete.

- Det dr viktigt att man i ett tidigt skede
forsoker klara ut vad som ir orsaken till att
personen ir sjukskriven och vilket rehabili-
teringsbehov hen har. Direfter bér man gora
en rehabiliteringsplan sa att personen pa
sikt kan komma tillbaka i arbete. I den kan
det inga arbetstrining, sdger Goran Arrius.

Under tiden som rehabiliteringen pagar
ska personens arbetsférmaga enligt Saco
endast métas mot det ordinarie arbetet.

Om det var jobbet som gjorde att
personen blev sjuk, dr det da bra att
atervanda?

- Det dr det som rehabiliteringsutred-
ningen ska visa. En del kan aterviinda,
andra inte. Det dr ddrfor viktigt att det gors
individuella bedomningar. Det &r mycket
olyckligt att man har satt rehabiliterings-
utredningarna pa undantag och direkt vill
att minniskor ska hitta ett annat jobb.

Finns det en misstro mot personer
som &r sjukskriva av psykosociala skal?

- Jag hoppas verkligen att det inte dr
sa. Detta dr i hogsta grad nagot reellt for
dem som &r drabbade. Det dr dessutom
min absoluta Gvertygelse att med en schyst
rehabilitering har manga goda chanser att
komma tillbaka till arbete, men det giller
att hitta 16sningar som passar de olika
individerna.

Vad ar det som gor att den psykiska
ohélsan 6kar?

- Det dr nog av flera skil. Jag tror till
exempel att manga som arbetar med
minniskor kiinner att de inte kan halla en
tillrdckligt hog kvalitet i sitt arbete, vilket
kan slita hart. En annan foérklaring kan vara
det griinslosa arbetet. De flesta av oss mar
bra av att en avgridnsning. Nir arbetsdagen
stricks ut alltfor langt tror jag att mojlig-
heten till aterhdmtning och en god sémn
kan drabbas ganska hart. Det &r manga som
lever i den verkligheten i dag. //
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EKG-matare ska
minska stress

Frivilliga EKG-tester ska minska stressen bland

medarbetare pa PWC.

- Vi arbetar langsiktigt med att minska risken fér
arbetsrelaterad ohalsa, sager Susanna Andersin
som ar Wellbeing Manager pa PWC.

en brittisk-amerikanska
revisions- och konsult-
jétten har 2 900 anstéllda

runt om i Sverige.

- Bra arbetsférhallanden ér
sjdlva grunden for engagemang
och motivation och en sjélvklar
del for att skapa kvalitet i det
som vi levererar till vara kunder.

Manga konsulter har tidvis
mycket hog arbetsbelastning
och en stressig arbetssituation.

- Forsta steget for att han-
tera utmaningarna ir att méta
medarbetarnas upplevelse.
Sedan ett par ar undersoker vi
lopande medarbetarnas asikter
om arbetsférhallanden via ett
digitalt verktyg.

Mitningarnas resultat ar synliga
irealtid fér bade medarbetare
och chefer.

- Resultaten disku-
teras regelbundet pa
teammoten och ér
en bra grund for att
diskutera vad som
fungerar bra och vad
som behover utveck-
las. Arbetsmiljé och
stress r ofta komp-
lexa fragor som kréver flera
olika atgirder. Vi arbetar till
exempel kontinuerligt med
rekryteringar och utveckling av
interna processer, for att pa sa
sétt hantera riskerna kopplade

Susanna Andersin

//

Deltagarna
anvander en
EKG-matare
under tio
dagar. Darefter
analyseras
resultaten med
utgangspunkt

i balans mellan
stress och
aterhdmtning.

till arbetsbelastning, séger

Susanna Andersin.

- Under aret har vi

ocksa inlett ett nytt
projekt dir med-
arbetare har moj-
lighet att utveckla
den egna hilsositu-

o ationen. Deltagarna

anvinder en EKG-
miétare under tio
dagar. Dérefter analyseras
resultaten med utgangspunkt
i balans mellan stress och
aterhdmtning. I nista steg ges
coachstod for att utveckla de
egna vanorna i vardagen. //

J 25



