Okat distansarbete.

Hogre arbetsloshert.
Snabbare teknik-

avlidna. Vad mer kan

Lagkonjunktur.
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Hur paverkas arbetsmarkna-

den for akademiker?

ING-MARIE OLOFSDOTTER
NILSSON, chef for politikutveckling

och opinion pa Sveriges Ingenjorer.

- P4 kort sikt kommer en del grup-
per, séarskilt nyutexaminerade, att fa
en hogre arbetsldshet. Men personer
med akademisk utbildning kommer
pa langre sikt att ha en gynnsam
situation péa arbetsmarknaden.

ANNIKA SUNDEN, analysdirektor
Arbetsformedlingen.

- Strukturomvandlingen blir
snabbare och arbetsmarknaden blir
mer avancerad. Utbildning kommer
att bli allt viktigare, vilket ar bra for
akademiker.

ardagen har férandrats for de flesta av oss under
coronapandemin. Bara i Sverige har flera tusen
personer avlidit och mangdubbelt fler blivit mer eller
mindre allvarligt sjuka. Manga har forlorat jobbet
sedan pandemin slog till med full kraft. Hela branscher
har nistintill slagits ut.
For manga har kontoret ersatts av koksbordet. Kontakt
med kolleger och kunder har fatt ske via Zoom, Skype eller
andra digitala verktyg.
Akavia Aspekt har fragat ett 30-tal ekonomer och andra
experter vid bland annat fackféreningar, banker, tankesmed-
jor, universitet och arbetsgivarorganisationer om vad de tror
om coronapandemins langsiktiga effekter pa bland annat svensk
ekonomi, arbetsmarknad och arbetsliv.
Svaren ger en tydlig och ganska sa samstimmig bild.
* Det dréjer innan ekonomin viinder upp igen. Framfor oss viintar
ibésta fall en lagkonjunktur, i simsta fall en depression.
 Arbetslosheten fortsitter att stiga. Ju ldngre tid krisen haller
i sig, desto storre ir risken att arbetslosheten permanenteras pa en
betydligt hogre niva in tidigare.
 Krisen paskyndar rationaliseringar och strukturomvandlingar.
Arbeten, eller delar av arbeten, som var pa vig bort, férsvinner
snabbare &n vad som annars skulle ha skett.
Aven akademikergruppen férvintas drabbas av 6kad arbetsloshet,
men i betydligt mindre utstrickning &n manga andra grupper.
- Akademiker kommer &ven efter krisen att ha goda kunska-
per och hog kompetens, vilket efterfragas pa arbetsmarknaden.
Eftersom den nuvarande ekonomiska krisen inte dr orsakad av
strukturella problem kommer arbetsmarknaden troligen att aterga
till nagot som liknar det vi hade innan, siger Lena Granqvist som ir
samhillspolitisk chef pa Saco.

Det som for nagot ar sedan framfor allt var mojligt for nagra fa,
har under varen omfattat en allt stérre grupp pa arbetsmarknaden.
Manga som ként av fordelarna av distans- och hemarbete, med att
sjélv ta ansvar foér var och nir de arbetar, kommer inte att vilja ater-
ga till som det var fore krisen, menar experterna.

- Kontoren kommer att behdvas och vi kommer att vara glada
for att aterse vara kolleger. Men pa sikt maste arbetsgivarna gora
kontoren attraktiva for att det ska vara meningsfullt att ga dit, séiger
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Ulf Boman som ir seniorradgivare pa konsult- och analysforetaget
Kairos Future.

Flera av dem som vi har intervjuat dr ocksa 6verens om att den
ekonomiska kris som f6ljer i pandemins spar kommer att paskynda
den teknologiska transformering som redan var i full gang.

- Kunskap som gar att inhdmta pa ett automatiserat sitt kommer
att forlora allt mer i viirde, vilket bland annat paverkar manga aka-
demiker, till exempel jurister, séiger Patrik Nilsson som ir Akavias
samhéllspolitiske chef.

- Det gar inte att kimpa emot strukturomvandlingen. I stillet
gilller det att ta fram surfbridan och fundera 6ver hur jag kan rora
mig framéat med det som hinder. Det kommer att komma fram nya
affirsmodeller, nya féretag och nya innovationer ur detta.

Sedan pandemin slog till i varas har staten satsat stora summor pa
att halla i gang ekonomin. Det laga rinteldget i kombination med
en lag statsskuld gjorde det svenska utgangsliget bittre in manga
andra linders. Samtidigt var en majoritet av de svenska kommuner-
na redan fore pandemin hart ekonomiskt pressade.

Okad arbetsléshet leder dessutom till biAde minskade skatte-
intikter och okade kostnader fé6r kommunerna, inte minst i form av
ekonomiskt bistand.

- Nu handlar det om att fa tillbaka folk i arbete. Besparingar och
effektiviseringar kan sta pa menyn, men da sannolikt till efterritt.
Det priméra malet nu ir att genomfoéra en effektiv krispolitik sa att
de ekonomiska hjulen halls intakta, siger Stefan Westerberg som &r
chefsekonom pa Stockholms Handelskammare.

Hans ekonomkollega, Markus Kallifatides, docent i foretags-
ekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm och ordférande i den
socialdemokratiska féreningen Reformisterna, hoppas att
coronakrisen ska leda till en ekonomisk-politisk vindpunkt.

- I sa fall véintar inte besparingar utan satsningar pa den

Infér en av varens otaliga myndighets-
gemensamma traffar om corona-
pandemin. Har syns bland andra
Anders Tegnell, statsepidemiolog pa
Folkhalsomyndigheten, och Johanna
Sandwall, krisberedskapschef pa
Socialstyrelsen.
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Nu handlar det
om att fa tillbaka
folk i arbete.
Besparingar
och effektiviser-
ingar kan sta pa
menyn, men

da sannolikt till
efterratt.

Stefan Westerberg

Patrik Nilsson
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Kristina Palm
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offentliga sektorn. Men de krafter som inte vill ha en storre, utan en
mindre, offentlig sektor kan ju vinna den politiska kampen och da
blir det besparingar, séger han.

Vid arsskiftet var den svenska statsskulden bland de lagsta i
Europa. Under varen och sommaren har den 6kat som ett resultat av
de olika statliga krispaketen.

- Men fortfarande finns det utrymme for staten att lana. Sveriges
vig ut ur krisen bor ske genom att vi investerar, satsar och far hjulen
att borja snurra igen. Det behovs nu politiska reformer som hjilper
foretagen till en god start niir vi kommer ur sjédlva pandemin. Det
behovs en ekonomisk kickstart, siger Patrik Nilsson

Hur da?

- Offentlig sektor 4r en stor upphandlare och det bér man utnyttja
genom att exempelvis tidigareldgga bestillningar. Man bor ocksa
bredda och hoja omfattningen pa rut- och rot-avdragen. Ju fler
personer som 4r i arbete och ju bittre det gar fér féretagen, desto mer
viixer ekonomin och desto mer skattepengar far staten in. //

Okade forutsattningar
for hemmmaarbete

Lisa Lorentzon
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Innebar coronakrisen dkat
utrymme fér kompetens-
utveckling?

MARI LARSSON, ordférande
Akademikerna Volvo.

— Hos oss har majoriteten av
medlemmarna varit korttidspermit-
terade i olika grad. Vi uppmanar alla
att forkovra sig, antingen genom
de alternativ som Volvo-koncernen
erbjuder internt eller genom att sjéalva
finna intressanta alternativ.

NICKLAS LAGRELL, personal-
direktor Aklagarmyndigheten:

- Vi har som komplement till de
ordinarie utbildningarna tagit fram
webbinarier i &mnen som vi tidigare
inte haft kurser i.

Coronakrisen har lett till ett genombrott f6r distans-
arbete pa bred front.

- Att kunna arbeta hemifrdn underlattar f&ér manga,
men innebéar samtidigt en arbetsmiljomassig utmaning,
bade fysiskt och psykiskt, sédger Lisa Lorentzon som éar
ordférande i Akademikerféreningen péa Scania.

on menar att de senaste manadernas distansarbete har for-
enklats av att det &r manga som har varit i samma situation.

- De digitala métena till exempel, har blivit betydligt
effektivare och fatt mycket béttre kvalitet. Tidigare var det kanske en
person som var med pa ett mote digitalt, medan 6vriga satt samlade
i ett fysiskt rum. DA var risken stor att den som var med pa lank
glomdes bort, inte gavs utrymme och hade svart att hinga med
i diskussionerna. Nu nir alla &r med pa link blir det mer jimlikt och
fungerar bittre. Att vi utvecklar var digitala arbetsmiljo ér en positiv
effekt av pandemin. Nya och effektivare arbetssitt har vuxit fram.

Hon tror att intresset for att arbeta pa distans kommer att 6ka.

- Kanske kommer vi i framtiden vilja arbetsgivare utifran hur
flexibla de &r pa den hér punkten. Manga har under de senaste ma-
naderna hittat en helt annan balans i livet genom att arbeta hemma,
och den vill manga behalla.

En tydlig nackdel vid distansarbete jimfort med att arbeta pa ett
toppmodernt kontor ir ofta den fysiska arbetsmiljon. Manga har till
exempel inte ett ordentligt arbetsbord hemma. Enligt lag ska arbets-
givaren svara for en god arbetsmiljo. Fragan dr hur det ska ga till om
medarbetarna till stor del arbetar hemifran.

Ska det goras skyddsronder i medarbetarnas bostiader?

- Det dr kanske inte rimligt att chefen gor hembesok. Samtidigt
ir det viktigt att sidkra att &ven den som arbetar hemifran har en bra
arbetsmiljo. Men hur det ska ga till rent praktiskt dr &nnu oklart och
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Av de statligt anstallda uppger att de
i huvudsak har arbetat fran hemmet
under varen pa grund av pandemin,

Digitala méten har blivit ett
stdende inslag i arbetslivet.
Under Ericssons arsstamma
deltod styrelsen via lank.

en fraga som jag tror att vi fran fackligt hall kommer att fa arbeta
med en hel del framover, séger Lisa Lorentzon.

Aven om arbetsgivaren har det formella arbetsmiljoansvaret, 4r
det enligt Patrik Nilsson, samhiéllspolitisk chef pa Akavia, viktigt att
den enskilde medarbetaren forstar sitt eget ansvar for en god fysisk
arbetsmiljo vid distansarbete.

- Men ocksa vad det innebdr att arbeta i hemmet och de grins-
dragningsproblem som kan uppsta mellan vad som ir jobb och vad
som &r fritid.

- Aven om ménga av oss kommer att arbeta allt mer pa distans
och flexibelt, vinner vi pa att ibland triffa och umgas med kolleger;
det #r ofta da de kreativa idéerna dyker upp. Arbetsgivaren har dess-
utom bade ansvar for, och behov av, att veta att allt star ritt till med
medarbetarna. Det ir darfor viktigt att det byggs upp nya rutiner,
anpassade till en ny verklighet.

Mer distansarbete och 6kad flexibilitet, det vill siga att individen i
storre utstrickning sjilv avgor var och nér arbetet utfors, uppfattas
av manga som nagot positivt.

- Men f6r en del minniskor kan flexibiliteten bli for stor. De
upplever den inte som nagot positivt, utan mer som krav pa 6kad
tillganglighet och att griansen mellan arbete och fritid suddas ut,
siger docent Kristina Palm vid skolan f6r Industriell teknik och
management pa KTH.

- Var grinsen gar varierar mellan méinniskor. For en del 4r det
viktigt att de fysiskt tar sig ifran hemmet och aker till jobbet.

Det markerar en tydlig grins mellan arbetet och det 6vriga livet.
For andra dr det tiden man arbetar som &r viktig, inte var.

Leder 6kade svarigheter att sitta granser mellan arbete och
fritid till 6kad stress?

- En del upplever det gréinslosa som nagot positivt som gor det
enklare att ta hand om livets olika delar. Fér andra kan det vara
stressande. De upplever att de inte kan koppla bort arbetet nir
de ska vara lediga. Men det kan ocksa vara tvirtom, det vill siga
svarare att stinga av privatlivet nir man arbetar i sin hemmasfir,
sdger Kristina Palm. //

AKAVIA ASPEKT

enligt Jobbhélsoindex.
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Vad blir krisens langsiktiga
effekter pa arbetslivet och
arbetsmarknaden?

/ SUSANNA FELLMAN, professor
i ekonomisk historia vid Géteborgs
universitet.

— Férutom mer distansarbete kom-
mer det att bli allt svarare att motivera
exempelvis Oppna kontorslandskap.

/ HANNA BROGREN, generalsekre-
terare Sveriges kommunikatorer.

— Fortsatt distansarbete, mindre
kontor och mer handel pa natet.
Lokaler kommer att anvandas annor-
lunda, stadskarnor far nya funktioner
och logistiken férandras.

/ HANNA JONARP, vice ordférande
Saco-S Domstol.

- Mer distansarbete kommer att
accepteras fran arbetsgivarens sida;
atminstone kommer det bli svarare for
arbetsgivaren att motivera varfor inte.
Fler méten kommer att ske digitalt
och ersatta fysiska.

/ANDREAS BERGSTROM, vice vd
tankesmedjan Fores.

— Det blir sékert mer distansarbete,
och annu fler arbetsplatser som gar
over till aktivitetsbaserade kontor med
betydligt farre sittplatser &n anstéllda.

/ Maj-Britt Arhelm, marknadschef
Advokatfirman Vinge.

- En storre andel distansarbete
kanske vi kan se framo&ver. Att traffas
ser vi dock som fortsatt viktigt. Konto-
ret kommer att vara ett viktigt nav.
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Fran och med slutet av mars till mitten av
juni i ar 6kade antalet digitala domstols-
férhandlingar med knappt 90 procent
jamfért med i fjol, enligt Dagens Nyheter.

Rattgang pagar bakom :
stdngda dérrar i Sal 3,
Norrkdpings tingsratt.

Coronaskulden satter
press pa rattsvasendet

Det ar inte bara inom sjukvarden som det
har byggts upp en “coronaskuld”. Aven
inom rattsvasendet har arbetsuppgifter
lagts pa hog.

- Det kan bli en ganska s tuff arbets-
belastning under hosten, sager Emma
Berge som ar ordférande fér Saco-S vid
Aklagarmyndigheten.

in en mingd behandlingar pa grund av pandemin.

U nder varen och sommaren har sjukvarden stéllt

Skolor har héllit stingt och i niringslivet har flera
hundratusen medarbetare korttidspermitterats. For att
klara en 6kad arbetsbelastning har Centrala studiest6ds-
nidmnden, CSN, lanat in personal fran Migrationsverket.
Forsdkringskassan har fatt se en kraftig 6kning av vissa
typer av drenden, till exempel tillfillig forildrapenning,
och tvingats till prioriteringar.

0/

Beslut, méten och forhandlingar i en rad myndighe-
ter och organisationer runt om i Sverige har skjutits
pa framtiden. Men arbetsuppgifter har inte férsvunnit
i samma omfattning. I stéllet har det byggts upp en
”coronaskuld” som nu ska betas av.

Rittsviisendet dr ett bra exempel. En méngd mal har
flyttats fram pa grund av pandemin.

- Det har pa flertalet domstolar byggts upp balanser
som kommer att behova arbetas bort nir pandemin ar
6ver. Situationen varierar dock mycket 6ver landet, séiger
Maria Isaksson som dr HR-direktor pa Domstolsverket.

Eva Wendel Rosberg, lagman vid Malmé tingsritt,
berittar att domstolen under varen och sommaren har
forsokt att ha férhandlingar som vanligt.

- Men av coronarelaterade orsaker hos dem som
skulle ha kommit till oss har vi fatt stéilla in mellan 10
och 20 procent fler mal dn vanligt. Vi hoppas dock kun-
na beta av balansen under hsten.

Sodertorns tingsritt i Flemingsberg soder om
Stockholm &r en av Sveriges storsta domstolar. Arligen
besoks den av cirka 100 000 personer och den avgor

AKAVIA ASPEKT

Hur kan coronakrisen
paverka finansieringen
av offentlig sektor?

ANNIKA WALLENSKOG, chefs-
ekonom Sveriges kommuner och
regioner.

— Kommuner och regioner, i syn-
nerhet kommuner med minskande
befolkning, riskerar att fa samre resur-
ser och delvis tvingas hoja skatten.

JACOB LUNDBERG, chefsekonom
Timbro.
- Krisen innebéar bade minskade
skatteintakter och 6kade utgifter,
och det kan bli besvarligt att komma
tillbaka till ett dverskott.

BETTINA KASHEFI, chefsekonom
Svenskt Naringsliv.

— Hela sektorn kommer att sattas
under stor press. Redan tidigare
kunde vi se ett stort tryck till f6ljd av
demografin. Nu 6kar vi skuldsattningen
for att dverbrygga krisen. Nar vi val ar
ute ur den kommer behoven av att
aterga till restriktivitet i de offentliga
finanserna vara stora.

AKAVIA ASPEKT
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//Vi har en coronaskuld
och har planerat in extra
forhandlingsdagar i host. Vi
ska da dessutom fa hjalp av
extra domare. //

cirka 20000 mal och drenden. Lagmannen Eva-Lena Norgren be-
rittar att domstolen med anledning av situationen med covid-19 och
Folkhilsomyndighetens rekommendationer i varas stillde om sin
verksambhet till att bli allt mer digital och mobil.

- Vi bestdmde tidigt i varas att vi bara skulle hantera fértursmal,
till exempel mal dir det finns frihetsberévade och familjemal dir
barn far illa. Det innebar att vi har stillt in en hel del rittegangar.
Men vi har inte lagt dem pa hog, utan flyttat fram dem till nya
datum redan under hosten.

Har ni personal till det? Det kommer vél in nya fortursmal?

— Absolut. Det blir extra mycket att géra da. Vi ska darfor ha en
sérskild insats under hésten med extra domare, beredningsjurister
och domstolshandliggare. Vi kommer bland annat att ta in pensio-
nerade domare plus att domare som normalt arbetar i administra-
tionen, bland annat jag sjilv, far déma.

En annan tingsratt som under varen drog ner pa
antalet mal som inte hade forturskaraktér och
okade pa balansen dr Solna tingsritt.

- Vi har en coronaskuld och har planerat in
extra forhandlingsdagar i host. Vi ska da dessut-
om fa hjilp av extra domare. Under pandemin har
domstolen kostat lite mindre pengar dn normalt.
Det har gjort att vi har ett budgetlige dir vi kan ta P ]
in extra personal, siger lagmannen Lena Egelin och ¥ s
berittar att domstolen under varen ocksa tagit ett
stort digitalt steg.

- Det ir egentligen inget steg, utan ett gigantiskt
kliv som under mer normala forhallanden kanske
skulle ha tagit oss flera ar att ta. Det har gjort oss
till en betydligt flexiblare arbetsplats. Numera
kan nistan alla arbeta hemifran, &tminstone en
del av sin arbetstid. Férhoppningsvis kan digitaliseringen ocksa leda
till att antalet instéllda férhandlingar minskar.

Redan f6re coronakrisen larmades det dterkommande om manga
aklagares pressade arbetssituation.

- Alla &r nog 6verens om att det kommer att bli en ganska tuff
arbetsbelastning under hosten for manga aklagare om tingsritterna
borja sitta ut mycket mal igen, siger Emma Berge som ér ordférande
for Saco-S-foreningen vid Aklagarmyndigheten.

Kan det inte tas in pensionerade aklagare?

- Aklagarmyndigheten &r i grunden underfinansierad. Vi har helt
enkelt for lite pengar i forhallande till vart uppdrag och vet dess-
utom inte hur mycket vi kommer att fa for 2021. Tillrdckligt, eller
tvingas vi spara? Det gor det svarare att ta in exempelvis pensione-
rade aklagare.

- For att undvika 6kande sjukskrivningar ar det viktigt att chefer
verkligen har tid att se sina medarbetare sa att de tidigt kan fanga
upp orovickande tecken pa ohilsa. //

Emma Berge

Lena Egelin
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Stockholm Makerspace ar en volontardriven
férening som i coronatider samlat ihop
nastan 30 stycken 3D-skrivare och tillverkar
cirka 2500 visir, varje dag. Visiren, som man
kan anvanda som skyddsutrustning, skanks
sedan till varden 6ver hela landet.

riser — en potentiell

rogrun

[2]

Kommer coronakrisen att
leda till att den internatio-
nella handeln forandras?

ANNIKA WINSTH, chefekonom
Nordea.

- Globaliseringen var ifragasatt
redan fére krisen, inte minst nar det
galler férdelningen av de vinster
globaliseringen leder till. | utsatta
lagen blir Iander ofta nationalistiska.
Pa sikt lar globaliseringen fortsatt
spela en stor roll da den skapar mer-
varde. Mojligen valjer allt fler lander att
producera mer i ndromradet.

LENA SELLGREN, chefekonom
Business Sweden.
- Leverantdrskedjorna kommer
att kortas och vi kommer att se en
Okad regionalisering. Risken for 6kad
protektionism ar pataglig och det slar
mot handeln.

d for innovation

Coronapandemin kan driva pa teknikfdrandringar
och innovationer. Men det ar inte alla kriser som
leder till verklig férnyelse.

ara under de senaste 50 aren har Sverige genomgatt ett

flertal lagkonjunkturer som alla har lett till kraftiga struktur-

fordndringar. Ett tydligt exempel dr den svenska varvsindu-
strin som i princip utplanades av 1970-talskrisen. Aven jirn- och
stalindustrin drabbades hart, men kom tillbaka efter tuffa rationali-
seringar och omfattande teknikutveckling.

Ungefir samma sak, men i andra sektorer, intriffade efter den
ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet, i vars kdlvatten nya fore-
tag och branscher viixte fram - inte minst inom informations- och
kommunikationsteknik.

- Det dr dock inte alla kriser som leder till innovation. De kriser i
Sverige som gett mest drivkraft till innovation 4r 1930- och 1970-tal-
skriserna samt krisen i borjan av 2010-talet, medan andra har haft
en tydligare negativ betydelse, séiger Josef Taalbi som ir lektor
i ekonomisk historia vid Lunds universitet.

Tillsammans med kolleger har han byggt upp en databas 6ver
svenska innovationer. Den omfattar cirka 6 000 svenska innovatio-
ner fran 1909 fram till i dag.

- Enligt vart material utgor 1990-talskrisen nagot slags lagsta
punkt nir det giiller innovationer under de senaste 50 aren, &ven om
det vinde ganska snabbt uppat.

Antalet innovationer sjénk sedan efter IT-kraschen i borjan av

2000-talet for att stiga igen efter krisen 2008-2009, da intresset fér
bland annat industriautomation 6kade mérkbart. Féretagen tvinga-
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des i hogre utstrickning anamma ny teknik.

Gunnar Wetterberg, historiker och tidigare bland
annat samhillspolitisk chef pa Saco och ansvarig for
finansdepartementets langtidsutredningar, séiger att det
ar tydligt hur e-handeln har fatt fart framat av corona-
pandemin.

Driver dven denna kris pa strukturfor-
andringar?

- Delvis ér det siikert sa. Vi ser redan hur
e-handeln har fatt en extra knuff framat,
dven om det var pa gang sedan tidigare. Sam-
tidigt jag tror att méanga tenderar att 6verdriva
vad som hénder. Om viruset inte muterar och
blir &nnu javligare, om pandemin ebbar ut, tror
jag inte att det blir sddana dér jéttestora om-
struktureringar pa grund av detta, siger han.

- Spanska sjukans forsta vag var ganska
lindrig. Det var den andra vagen, efter att
viruset hade muterat, som var sa rilig och
fick sddana oerhorda konsekvenser.

Till skillnad mot en del andra bedémare tror
Gunnar Wetterberg inte att coronapandemin
hotar globaliseringen. Internationella produk-
tionskedjor har framfor allt klippts av eller rasat ihop i
samband med krig, inte sjukdomar.

- Den férra stora globaliseringen for drygt hundra ar
sedan knécktes inte av spanska sjukan, utan av forsta
virldskrigets utbrott. Och da ska man komma ihag att

Josef Taalbi
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spanska sjukan var mycket vérre dn vad denna pandemi
ir. Dodligheten var mycket hogre.
- Om en sjukdom inte blir alltf6r 6deldggande sa
finns de ekonomiska strukturerna kvar dven efterat.
Finns det inget exempel pa en pandemi som lett
till stora strukturomstallningar?

- Digerdoden fick vildigt stor betydelse for
hur hela samhillen och produktionen organi-
serades. Det berodde pa att det var sa oerhort
stor del av befolkningen som dog, en tredjedel
i Sverige till exempel.

Aven om det iir fa sjukdomar och epidemier

som, enligt Gunnar Wetterberg, lett till stora

strukturomstéllningar, &r det desto fler som har
paskyndat teknikskiften.

-1800-talets koleraepidemier till exempel
spelade roll for introduktionen av stidernas
VA-nit.

- Det som jag dr mest oroad for nu ir att

vi far det som efter 1990-talskrisen. Ménga
ménniskor har redan blivit av med jobbet. Det
r inte sikert att alla kommer tillbaka i arbete,

vilket var precis det som gav upphov till utanforskapet
iborjan pa 2000-talet. Néstan alla de som senare blev
langtidssjukskrivna och fortidspensionirer hade tappat
fotfiistet under 1990-talskrisen. Det &r det som vi ska var
riktigt oroliga fér den hir gangen. //

Branscherna som
blomstrar | coronakrisen

E-handels- och teknikféretag tillndr vinnarna.

- Vi har i ar dramatiskt 6kat var forsaljning och
anstallt cirka 200 personer, berattar Par Svardson,
vd och grundare av nathandelsféretaget Apotea.

edan coronapandemin slog till med full kraft mot Sverige har
Apoteas omsittning okat kraftigt.

- Vi har haft hur mycket som helst att géra. E-handeln
med apoteksvaror har i princip férdubblats. Redan under varen var
det flera anstillda som slog i 6vertidstaket for hela aret. Jag tror
aldrig att jag sjilv har arbetat s mycket i hela mitt liv som jag har
gjorti ar. Vi har anstillt cirka 200 personer, framfér allt i vart lager
i Morgongava vister om Uppsala, siger Pir Svirdson.

Under varen lanade dven Apotea in permitterad personal fran
krisande foretag for att klara trycket.
- Grupper som tidigare inte handlat apoteksvaror pa nitet i spe-

ciellt stor utstrickning, till exempel pensionérer, har borjat gora det.

Det giller inte minst mén.
Under de senaste tva decennierna har en allt storre del av detalj-
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Kommer coronakrisen att
leda till att den internatio-
nella handeln forandras?

ALEXANDRA STRABERG, chefs-
ekonom Lansférsakringar.

— Pandemin har visat pa det sar-
bara med globaliseringen inom vissa
omraden. Manga féretag funderar nu
pa att gora sig mindre sarbara, det vill
saga se till sa att man har lager och/
eller produktion i fler an ett land och
kanske dven narmare kunden.

PATRICK JOYCE, chefsekonom
Almega.
- Det ar mdjligt att mer av handeln
i framtiden kommer att ske mellan
lander inom regioner och att den
% globala handeln kan minska nagot.
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Par Svardson, vd och grundare av Apotea.

— handeln flyttat ut pa nitet. Coronapandemin har
forstirkt den utvecklingen.

- Minniskor &r oroliga for sin hilsa, vilket gor att det
siljs mer apoteksvaror. Men i stillet for att ga till ett fy-
siskt apotek som man gjorde tidigare, gar man nu till ett
nitapotek. Det innebidr dubbel effekt for nitapoteken,
sdger Pir Svirdson.

- Nir det giller forsiljningen av exempelvis av
barnvagnar har kanske inte den totala volymen okat.
Men den som ska képa en
barnvagn eller nagot annat till
sitt barn vill kanske inte sta
och tringas i affirer. T stéllet
véljer man att handla pa nitet.
Pa det omradet iir alltsa den
totala férsiljningen ganska sa
ganska ofordndrad, diremot &r
kanalen foréindrad.

Kommer det att halla i sig
aven efter corona?

- Aven om den underlig-
gande trenden for den fysiska
detaljhandeln &r nedatgaende
kommer sikert en del kunder
att aterviinda. Fragan dr om det ir 20, 50 eller 70 pro-
cent som gar tillbaka.

- Pa ett kvartal tog den strukturférindring som redan
var i gang ett fem ar langt kliv. Det &r ar som ér forlora-
de for detaljhandeln. I till exempel USA har utveckling-
en gatt dnnu ldngre. Dir star redan képcentrum tomma.

Mer distansarbete och krav pa social distansering,
ibland &ven isolering, har &ven lett till ett kraftigt uppsving
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Jag tror aldrig att jag
sjalv har arbetat sa
mycket i hela mitt liv
som jag har gjorti ar.
Vi har anstallt cirka

200 personer. //

785

av svenskarna e-handlade under
april, vilket ar nytt rekord, enligt
Postnords E-barometer.
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for videokonferenstjénster som Zoom och Microsoft
Teams. Trafiken i nitverken har okat dramatiskt, vilket
atminstone pa sikt &r till gagn for telekomforetag som
Ericsson. Digitaliseringen har tagit ett enormt steg framat
i coronakrisens spar. Nya affarsmajligheter har vuxit fram.

- Var kommersiella tjinst Crowd insight har fatt ett
nytt anvindningsomrade genom vart samarbete med
Folkhilsomyndigheten. Anonymiserad och aggregerad
data gor det mojligt att forsta hur grupper av ménniskor
ror sig i samhillet. Det ger viktiga
insikter i arbetet med att bromsa
smittspridningen och gor att man
kan fatta snabbare beslut om
eventuella atgirder, séger Daniel
Stark som ér strategi- och affirs-
utvecklingschef pa Telia.

- Vi har dven kunnat hjilpa
kommuner och skolor med
uppkoppling och tjénster for
distansundervisning. Vi fér
dialoger med vardgivare kring
till exempel distansvard och
videomoten med patienter for
att 14tta pa trycket inom varden
och frigora tid till att hjilpa fler.

Pir Svirdson kan ocksa se andra branscher som
igrunden har f6érindrats av coronapandemin.

- Biobesoken till exempel, var pa vig nedat redan
tidigare. Men pandemin har gjort att innu fler har skaf-
fat abonnemang pa HBO, Netflix och andra streaming-
tjdnster och lirt sig ett nytt beteende. Jag tror att det
gor det blir svart for bion att komma tillbaka. #/
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