TEMA / KOMPETENSLYFT

Tre av fyra arbetsgivare i Akavia Aspekts
stora enkatundersdkning anser att deras
bransch ar i behov av ett kompetenslyft.

En majoritet menar att det ar arbetsgivarna som
har det framsta ansvaret for kompetenshdjningen.
Manga lyfter fram digitalisering, sadkerhet och
kommunikation som kritiska omraden.
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Sa sakrar

nder hosten har Akavia Aspekt
U fragat nagra av de storsta

offentliga och privata arbets-
givarna inom Akavias avtalsomrade
om deras syn pa behovet av 6kad
kompetens bland ekonomer, juris-
ter, samhillsvetare, it-akademiker,
personalvetare och kommunikatorer.
76 arbetsgivare deltog i undersokningen.

Pa fragan om de anser att deras
bransch behover genomga ett kompe-
tenslyft fram till 2030 svarade 75 pro-
cent ja, 17 procent nej och 8 procent
vet e]. Av frisvaren att doma &r det
framfor allt inom digitalisering som
det finns ett 6kat kompetensbehov.
”Det behovs 6kad digital forstaelse,

till exempel vad man kan gora inom
olika omraden med hjilp av AT”,
skriver en arbetsgivarrepresentant.

du din hja

jarna

for framtiden

En annan konstaterar att det
”pa it-sidan behovs stora kompetens-
insatser for att kunna kombinera
moderna verktyg med det sikerhets-
skydd som i dag krévs for statliga
myndigheter”.

62 procent av de svarande arbets-
givarrepresentanterna anser att det
ir arbetsgivaren som har det frimsta
ansvaret for att astadkomma 6nskad
kompetenshojning. 18 procent menar
att det tyngsta ansvaret vilar pa den
enskilde medarbetaren, medan 9 pro-
cent anser att det dr staten som har
det frimsta ansvaret.

Niér vi stillde samma fragor till
fackligt fortroendevalda i Akavia
(71 svarande) var det en nagot storre
andel - 68 procent - som svarade
att det ir arbetsgivaren som har det






Kerstin Eriksson
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frimsta ansvaret for att astadkomma kom-
petenshojning, medan 14 procent svarade
att det att det tyngsta ansvaret vilar pa den
enskilde medarbetaren.

Pa fragan om det behovs ett kompetens-
lyft i din bransch (géllande yrkesgrupperna
ekonomer, jurister, samhillsvetare, it-aka-
demiker, personalvetare och/eller kommu-
nikatérer) fram till 2030 svarade 66 procent
av de fortroendevalda ja. Precis som bland
arbetsgivarrepresentanterna dr det manga
som i frisvaren lyfter fram behovet av 6kad
digital forstaelse och kompetens.

”Jag tror manga statsanstéllda behover
hjilp att fordndra sin syn pa vad digitalise-
ring innebdr. Det &r inte att ta en pappers-
process och ersitta den med digitala
blanketter och forvaring, utan i stillet att
automatisera och effektivisera processen”,
skriver en.

Nir ansokningarna till det nya omstéll-
ningsstudiestodet (se faktaruta) 6ppnade
den 1 oktober var prognosen att det i ar
skulle komma in 5 300 ans6kningar.

Det gjorde det ocksa, efter tre dagar. Tre
veckor senare hade det kommit in 14 000
ansOkningar.

Kerstin Eriksson, arbetsmarknadsa-
nalytiker pa Arbetsférmedlingens ana-
lysavdelning, siiger att digitalisering och
automatisering driver pa omstillningen av

arbetsmarknaden. Samtidigt som grund-
liggande digital kompetens nirmast
ir att betrakta som baskunskap,
okar antalet arbetsuppgifter som
kréver analytiska formagor
och alltmer avancerad
teknisk kompetens. Aven
= kreativitet och kritiskt
tankande dr for-
magor som vintas
vixa i betydelse.
- Foréndringarna
pa arbetsmarknaden sker
mycket snabbare i dag 4n tidi-
gare, vilket ocksa kréver snabbare
anpassning. Ett bra exempel &r manga
ekonomers arbetssituation. AT gor att en
del av deras arbetsuppgifter har minskat el-
ler haller pa att minska. Samtidigt blir andra
arbetsuppgifter allt viktigare, till exempel att
kunna ge rad, vigleda kunder och veta vad
olika kundgrupper behover.

- Det gor i sin tur att kompetenser som
kommunikations-, samarbets- och peda-
gogisk formaga blir viktigare, dven i roller
dér det tidigare inte varit lika centralt.
Over huvud taget 6kar kravet pa social
och empatisk formaga och kunskap, séiger
Kerstin Eriksson.

Precis som behovet av kompetensutveck-
ling.

- Det giller dven for yrkesgrupper med
en mycket stark arbetsmarknad. It-speci-
alister &r ett bra exempel. Det &r en grupp
som enligt vara yrkesprognoser #ven
framover har mycket goda mojligheter att
fa jobb. Det &r ocksa ett yrke ddr man sedan
tidigare &r van vid ett frekvent behov av
kompetensutveckling. Nu blir detta vanligt
inom allt fler yrken och roller.

Enligt de flesta prognosinstitut dr vi
pa vig in i en lagkonjunktur, nagot som
atminstone historiskt har drivit pa bade
teknikskiften och strukturférindringar.

Ett tydligt exempel ér den svenska varvs-
industrin som i princip utplanades av
1970-talskrisen. Andra delar av industri-
sektorn, till exempel jarn- och stalindu-
strin, kom tillbaka efter harda rationalise-
ringar och omfattande teknikutveckling.

Nir det i slutet av 1970-talet borjade sit-
tas upp bankomater runt om i Sverige var
det manga som trodde att det skulle inne-
béra slutet for banksektorn. Det blev precis
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/BEHOVS KOMPETENSLYFT?

Behovs det ett kompetenslyft i din
bransch (gallande yrkesgrupperna
ekonomer, jurister, samhallsvetare,
it-akademiker, personalvetare och/eller
kommunikatérer) fram till 20307
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® Arbetsgivare (76 stora arbetsgivare
inom privat och offentlig sektor)

@ Fortroendevalda (71 fackligt
fortroendevalda inom Akavia)

/VEM ANSVARAR FOR LYFTET?

Vem anser du har det framsta ansvaret for
att astadkomma denna kompetenshojning?

tvirtom. Bankerna tog visserligen bort de
enklare kassauppgifterna, men samtidigt
satsade man pa att silja mer kvalificerade
tjanster, till exempel ekonomisk radgiv-
ning, pensionssparande och forsikringar.
Vissa jobb forsvann, andra tillkom.

Samma sak intraffade i samband med
krisen i bérjan av 1990-talet. Manga foretag
slogs ut. Andra anpassade sig, genomférde
snabba rationaliseringar, digitaliserades
och moderniserades. Nya branscher och
sektorer vixte fram, inte minst inom it.
Enligt en rapport som Arbetsférmedlingen
gjorde i fjol i samarbete med konsultféreta-
get McKinsey har sysselsittningen i Sverige
Okat under 2000-talet samtidigt som dven
investeringar i automatiseringar har 6kat.
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VILKA OMRADEN
BEHOVER KOMPETENSLYFT?

Andel av svarande som har uppgett
respektive omraden. Samma svarande
kan ha uppgett flera omraden.

® Arbetsgivare @ Fortroendevalda

Det tyder pa att yrkesroller snarare forand-
ras dn forsvinner.

- AT kommer att géra mer och mer och
ta 6ver jobb fran manga yrkesgrupper, dven
hogskoleutbildade. Sa har dessutom redan
skett. Viss handldggning i offentlig sektor
till exempel sker i dag med hjélp av AL
Vi kan ocksa med bestimdhet séga att oljan
kommer att ta slut, att vi maste dndra vart
beteende for klimatets skull, att transport-
sektorn kommer att elektrifieras och att vi
star infor stora fordndringar, siger Hikan
Regnér som dr docent i nationalekonomi
och chefsekonom pa Saco.

— Allt detta kommer att paverka arbets-
marknaden. Hur, dr det ddremot svarare att
séga eller att forutséiga exakt vilka kompe-
tenser som behdovs i framtiden. //

DET NYA OM-
STALLNINGS-
STUDIESTODET

/ Stodet bestar av
ett bidrag och en
frivillig 1anedel.

/ Bidraget ar
tankt att motsvara
80 procent av
inkomsten upp
till ett maxbelopp.
Ar 2022 ar max-
beloppet 21298
kronor per manad
fore skatt.

/ Den som omfat-
tas av kollektivavtal
kan i manga fall
dessutom fa ett
kompletterande bi-
drag. Tanken ér att
bidrag och lan ska
ge ungefar samma
inkomst efter skatt
som vid arbete.

/ Studiestddet kan
sOkas av den som
har en anstéllining,
ar egenforetagare
eller saknar an-
stéllning och ari
aldersgruppen 27—
62 ar. Gemensamt
for alla sbkande

ar dock att de ska
ha arbetat minst

8 av de senaste

14 aren och minst
12 av de senaste
24 manaderna.

/ Stoéd kan ges for
upp till 44 veckors
heltidsstudier,
motsvarande tva
terminer. Veckorna
kan tas ut i foljd
eller spridas ut. De
kan aven tas ut pa
deltid, som minst
en dag per vecka.

/ For att f& omstall-
ningsstudiestod
ska utbildningen
starka den sdkan-
des stallning pa
arbetsmarknaden.
Det ska ocksa fin-
nas behov av just
den kompetensen.

/ Stoéd ges inte for
utbildningar som
arbetsgivaren bor
erbjuda for att den
s6kande ska klara
sina nuvarande
arbetsuppgifter.
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skaffa etisk
kompass’

Digitaliseringen gér att manga
juridiska arbetsuppgifter forsvin-
ner. Men ockséa att de som blir
kvar blir mer kvalificerade.

— Och roligare, sager forskaren
Charlotta Kronblad.
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hogskolan i Stockholm och har egen erfarenhet av cirka
tio ars arbete som jurist i domstol, pa advokatbyra och
storforetag.

Charlotta Kronblad, vars forskning &r inriktad pa digitaliseringen
av juristbranschen, menar att branschen som sadan star infor stora
forandringar. Manga volymarbetsuppgifter, till exempel enklare
genomgang av avtal och andra juridiska texter, har tagits Gver eller
haller pa att tas 6ver av smarta digitala verktyg.

- Samtidigt som maskinen ska gora det som den ir bést pa, till
exempel lagra och hantera stora miangder information, behover
vi utveckla de férmagor som bara vi ménniskor har, till exempel
kreativitet och empati.

- Dessutom behdver jurister skaffa sig en etisk kompass for att
kunna avgora om ett rad som kommer fran en maskin 4r rimligt och
riitt eller inte. Det finns otroligt manga problem som inte gar att 16sa
med annat dn ménskliga kompetenser. Behovet av expertkunskaper
kommer inte att férsvinna.

Vad behéver redan yrkesverksamma jurister vidareutbilda
siginom?

- Det varierar sa klart, men ett viktigt omrade giller forstaelse
for de algoritmiska beslutssystem som héller pa att inforas i offentlig
sektor och konsekvenserna och riskerna av sddana implementeringar.

- Ska till exempel domare kunna déma pa ett rittssikert sétt
i dagens vildigt komplexa och digitaliserade virld maste de forsta
digitaliseringen och ha ett grundliggande tekniskt sprak som gor
att de - och 4ven andra jurister - kan tala om exempelvis algo-
ritmer. I dag finns det en utbredd algoritmisk ”illiteracy” som
forsvarar.

Manga tycks ha svart att vardera olika krypterade kommu-
nikationstjénster.

- Min forskning visar att det bland jurister finns en bristande
kompetens vad giller algoritmiska beslutssystem, men det finns
dven en kompetensbrist kring virdering av avkrypterad bevis-
ning, virdering av positionsdata fran mobilmaster eller om
en video som anvinds som bevisning dr deepfake eller inte.
Dessutom rader en bristande forstaelse fér kryptovalutor,
som ju manga brottsliga nitverk anvénder sig av for att
tviitta pengar.

- Jag tror att det bland jurister finns en generell kompe-
tensbrist vad giller digital teknologi.

Vilket val gér att jurister med digital kompetens
ar extra attraktiva pa arbetsmarknaden?

- Det tror jag absolut. Manga byraer som jag talade
med i arbetet med min doktorsavhandling sokte
efter jurister som dven kunde koda och som forstod
teknologin fran grunden.

Alla jurister behover val dock inte komplet-
tera sin utbildning med nagra ars studier
i programmering?

- Nej, absolut inte, men det kan vara bra om
nagra gor det.

- Dédremot dr det manga som behdover ut-
veckla sin digitala kompetens och forstaelse.

Jag tror ocksa att vi behover bli bittre pa
att samarbeta med andra experter och
anpassa vart juridiska sprak sa att dven
andra forstar vad vi pratar om. //

H on ir doktor i digital transformation, forskare vid Handels-



Kommunikatérsjobbet ar under stor férandring.

- Ett omrade som vaxer sig allt starkare ar sdkerhetskommu-
nikation och hur man undviker otillborlig informationspaverkan,
sager Caroline Thunved som ar vd fér organisationen Sveriges

kommunikatorer.

Rommunikatorer
"Viktigr art kunna tolka dara”

aroline Thunved betonar
vikten av kontinuerlig
fortbildning.

- Det kan handla om bade kortare
och ldngre kurser och utbildningar,
men ocksa samtal med kollegor,
det vill siiga det vardagliga och
konstanta ldrandet. Det ir viktigt att
som chef ge medarbetarna daglig tid
till férkovring och utveckling, dven
nir det rader arbetskrafts- och kom-
petensbrist. Det leder dessutom till
en bittre arbetsmiljo. Vi ménniskor
mar bra nir vi utvecklas.

- Om vinu gar in i en lagkon-
junktur hoppas jag att arbetsgivare
ser om sitt humankapital och passar
pa att utveckla, féorkovra och be-
halla sina medarbetare sa att de ar
redo nir det vinder igen.

| Sveriges kommunikatorers
senaste kompetenskartliggning
(2021) som bygger pa svar fran
1308 personer, varav 222 chefer
med personalansvar, konstaterades
bland annat féljande:

» Kommunikatorens roll som
radgivare och vigledare till chefer
och medarbetare blir extra tydlig
nér organisationer och samhillet
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i stort genomgér stora fordndringar.
* Ny teknik och en forvéntning
pa att kunna planera och genomféra

kommunikation bade strategiskt
och praktiskt gor att behovet av
kompetensutveckling ér viktigare
dn nagonsin.

» Kommunikatéren som férand-
ringsledare efterfragas allt mer.
Vad giller det egna intresset 6nskar
bade chefer och medarbetare lira
sig mer om fordndringsledarskap
och forandringskommunikation.

- Kommunikator &r ett brett
yrke med olika roller och arbets-
uppgifter. Den som till ex-
empel dr innehallsprodu-
cent behoéver ha koll pa
nya och gamla plattfor-
mar for att kunna gora
ritta val, sdger Caroline
Thunved.

- Just nu ser vi bland
annat hur behovet av
coachande kommunikation, att
kunna hjélpa andra i organisatio-
nen att bli mer kommunikativa,
Okar. Det dr ocksa tydligt att HR
och kommunikation hénger allt
mer samman.

Ett annat viktigt omrade &r att

Caroline Thunved

forsta vilken data som &r relevant
for verksamhetens mal och hur
den kan anvindas i kommunika-
tionsarbetet.

- Det dr ett omrade ddr manga,
enligt var kompetenskartlidggning,
anser att de har storst behov av
kompetensutveckling. Det &r ocksa
det omrade dir cheferna i under-
s6kningen menar att det finns
storst utvecklingsbehov.

- All den data som genereras, och
som vi pratar sa mycket om, ir ju
inget annat &n siffror om vi inte kan
tolka den och dra ritt slutsatser.
Det kan val dock digitala
system hjalpa till med?

- Digitaliseringen har

forbattrat och forenk-

lat systemen, men vi

behover fortfarande tinka
analytiskt, kritiskt och dra
ritt slutsatser ur all data
som samlas in. AT kan gora
mycket, men inte allt.

- Ett starkt viixande omrade
ar sikerhetskommunikation och
kunskap om otillborlig informa-
tionspaverkan, vad den innebir
och vad man ska gora for att ligga
fore fienden. //
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It-akademiker

“Var beredd art
standigr [dra om’

Fa yrkesgrupper har en lika stark arbetsmarknad som it-akademiker.
- Men det géller att hela tiden hanga med kompetensmassigt. Utveck-
lingen gar oerhort fort pa det har omradet, sdger Ann-Charlott Jisland som

sitter i styret f6r Akavias professionsférening for it-akademiker.

dstan oavsett vem som ir forfatta-
N ren - till exempel Saco, Arbetsfor-

medlingen eller Techsverige - dr
budskapet i framtidsprognoserna ungefir
desamma for yrkesverksamma it-akademi-
ker: god till mycket god arbetsmarknad.

Sa lar det nog forbi, trots den forvintade
lagkonjunkturen, atminstone i jimforelse
med stora delar av arbetsmarknaden
i ovrigt.

Ann-Charlott Jisland har varit
verksam som systemvetare i olika
roller sedan slutet av 1980-talet.
Sedan nagra ar tillbaka arbetar
hon inom omradet ”Insight&Data”

pa konsultféretaget Capgemini ."'::!"'.-"l..l .

i Goteborg.

Hon beskriver branschens tek-
nikutveckling som mycket snabb.
- For att vara attraktiv géller det att vara

flexibel, snabbfotad och beredd att stindigt
ldra om. Det kommer hela tiden nya metoder,
verktyg och arbetssitt som kriver nya kom-
petenser. Vara kunder forutsitter dessutom
att vi har koll pa den senaste tekniken.

- For att hjilpa organisationerna att bli
datadrivna behovs det ett mer agilt arbets-
sitt, vilket stéller ytterligare krav. Vart
arbete blir ocksa mer och mer innovations-
inriktad, vilket férutsitter en kultur dir det
tillats att prova ny teknik och ta risker. Det
ska vara okej att misslyckas och att lira sig
av sina misstag. Vi levererar i dag i storre ut-
strickning mindre delar i omgangar i stéllet
for som tidigare ett stort system pa slutet.

Ann-Charlott Jisland séger att det 4r

viktigt f6r den som sysslar med it-utveck-
ling att arbeta nira verksamheten och
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Ann-Charlott Jisland

ha fordndringsaspekten i atanke.

- Det har delvis skett en beteendefor-
andring. I dag giller det att verkligen forsta
behoven och verksamheten, att kunna
kommunicera, vara fragvis, lyssnande och
kunna férmedla vad den nya tekniken kan
bidra med. En viktig del &r att sammanfora
maénniskor, process och teknik, sa kallad
DevOps.

Ett omrade som utvecklas snabbt &r
databaser.

- I dag finns stor kompetens
inom relationsdatabaser. Det
som 6kar, och som det finns ett
Okat kompetensbehov inom, dr

exempelvis grafdatabaser (som

bland annat Facebook anviinder

sig av) och sa kallade NoSQL-

databaser. De sistnimnda ska kunna
bli mycket stora, vara skalbara, snabba, till-
géngliga over internet och kunna hantera
manga olika typer av information samt
bade interna och externa data.

Finns det it-jobb som haller pa att
forsvinna?

- Ja, det blir till exempel allt mindre
traditionell databasutveckling. Manga
monotona arbetsuppgifter kan programme-
ringsbara robotar klara.

Vilka grupper véaxer i betydelse?

- Till exempel datascientist som bygger
modeller och format. Verktygsexperter som
utbildar och ger expertrad avseende verk-
tygen, publicerar och kommunicerar certi-
fierade 16sningar och ansvarar for arbetet
i verktygen. Andra vixande omraden dr
dataarkitekt eller dataingenj6r som bland
annat hjilper till med att lésa in och fa till
stand ritt datastruktur och datafléden. /7
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Personalvetare
"Al driver pa
fordandringar”

Teknisk férstaelse, strategi och
omvarldsbevakning.

— Det ar exempel pa omraden
som blir allt viktigare f&r personal-
vetare, sdger Lena Bjurner som &r
vd och generalsekreterare for
Sveriges HR Forening.
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- Mycket av det som vi gor i dag kommer vi inte att gora
om fem ar. En del tekniska kompetenser viintas vara obsoleta
redan om bara nagra ar, visar en del undersokningar. Det behovs
dérfor en kontinuerlig kompetensutveckling. Det géller inte bara
HR, utan de flesta omraden.

- Digitaliseringen, och inférandet av AI, 4r den stora motorn i for-
andringsarbetet. Den driver pa och gor att vi kommer att arbeta pa
ett annat och smartare sitt i framtiden. Jag kan inte komma pa nagot
omrade dir det inte krivs kompetensutveckling och uppgradering.

Vad kraver det av personalvetare?

- Bland annat att man har ett grundliggande tekniskt kunnande
och en forstaelse for vad tekniken kan gora. Alla grundkompetenser
inom HR, vare sig det &r fragan om beteendevetenskap, arbetsritt,
arbetsmilj6, kompensationsfragor eller nagot annat, paverkas av
digitaliseringen.

Behdéver den som arbetar med HR dven kunna koda?

- Nej, men veta hur man med hjilp av nya tekniska l6sningar kan
arbeta pa ett smartare och effektivare siitt. Den som inte vet det bor
ldra sig det. Det kan man gora genom att ga en kurs eller pa annat
sétt tillgodogora sig ny kunskap. Ett annat HR-omrade som blir allt
viktigare ir strategi. En del dr hur vi som foretag eller annan typ
organisation bor arbeta, vilken struktur vi bor ha och vilka kompe-
tenser vi behover om tva, fyra eller fem ar, och inte minst viktigt,
hur ska vi kunna attrahera, utveckla och behalla dessa kompetenser.

Det har vil HR arbetat med dven tidigare?

- Absolut, men det har blivit &nnu viktigare i takt med att om-
virlden fordndras sa snabbt som den gor nu. Det har inte tidigare
vara lika tydligt att kompetensforsorjning ér ett av de absolut mest
kritiska omradena for en organisation.

Det férutsatter en bra omviarldsbevakning, oavsett om det
ar fragan om Polismyndigheten eller Volvo.

- Ja, och att man inom HR kan verksamheten i grunden och for-
star hur samhillets forindringar paverkar den egna verksamheten,
organisationen och det som utfors.

Lena Bjurner betonar det livslanga lirandet fér den som dven
i framtiden vill vara attraktiv pa arbetsmarknaden.

- Det kan ske genom savil universitetskurser, interna utbildningar
som att leda ett projekt inom ett omrade som man inte behirskade
tidigare. Det viktiga #r att hela tiden utvecklas. #/

I ena Bjurner menar att HR star infor ett kompetenslyft.
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Ekonomer
"Wreatve
tankande

alle viktigare”

Manga ekonomers arbets-
uppgifter haller pa att férandras
i grunden.

- Det blir allt viktigare med kre-
ativt tdnkande. Att plugga filosofi
kan vara bra kompetensutveck-
ling, sager Christina Oberg som
ar professor i féretagsekonomi
vid Karlstads universitet.

2

kom hiromaret konstaterade SCB att ekonomers uppdrag och

arbetsuppgifter blir mer komplexa och kréver bade bredd- och
spetskompetens. Rollerna ir inte lingre lika klara och tydliga som
forr och gér dessutom in i varandra.

Redovisning, revision samt bank och finans dr exempel pa omra-
den som har genomgatt och genomgar stora férindringar som en
konsekvens av teknikutvecklingen.

Som f6r manga andra yrkesgrupper vixer kravet pa digitalt kun-
nande och forstaelse for digitaliseringens maéjligheter.

- Jag tror att ekonomens arbetsuppgifter kommer att féréindras
ganska sa radikalt, vilket stéller krav pa férdndring av utbildningen
av nya ekonomer, men ocksa pa aterkommande vidareutbildning av
redan yrkesverksamma, siiger Christina Oberg som sitter i styret for
Akavias professionsforening fér ekonomer.

- I framtiden blir férmagor som kreativitet och kritiskt tinkande
allt viktigare. Goda sak- och &mneskunskaper dr sa klart grunden,
men inte tillrickligt. Det giller att &ven utveckla kompetenser som
ar mer generiska och ha ett reflekterande férhallningssitt till det
man gor. Det blir ocksa viktigare med ett konstant lirande av varan-
dra ute pa arbetsplatserna.

Bor en ekonom i 45-arsaldern lasa en kurs i filosofi som
kompetensutveckling?

- Det vore mycket spdnnande. Det viktiga dr att fa andra perspek-
tiv och att hitta andra planhalvor att umgas pa rent kunskapsmassigt
dn dem man for narvarande befinner sig pa.

Staller den grona omstillningen krav pa naturvetenskaplig
allméanbildning bland ekonomer?

- Sadan #r bra for de flesta, men extra viktigt om man hamnar
iledande stéllning. Nér vi talar hallbarhet verkar det ibland som om
det fanns en firdig 16sning att kopa in. Det gor det inte, utan det be-
hovs en forstaelse for helheten och hur olika delar hinger samman.

I den senaste versionen av rapporten Trender och prognoser som

Ett resultat av den 6kade automatisering inom it 4r att det
genereras allt storre mingder data, vilket 6kar kraven pa god
analysformaga hos anvindarna, men ocksa att formaga att
styra tekniken och se till att relevant data utvinns.

— AT hjilper oss att strukturera information och se tren-
der som vi sjélva inte ser. Arbetsuppgifter som det gar att
sétta reldtink pa kommer att 6vertas av datorer, om det
inte redan har skett. Det &r bara att titta vad som har
hiint med fakturahantering och bokféring som i dag
i stor utstrickning dr automatiserad.

— Allt detta gor att ekonomer i framtiden kommer
att arbeta &n mer med ekonomistyrning jaimfort
med i dag, trots att man redan gor det i stor
utstrickning, och dessutom mer proaktivt.

Behover ekonomer lara sig att koda?

- Ju mer som automatiseras och ju enklare
programmen blir att anvinda, desto mindre
datateknisk kompetens behover en enskild
medarbetare ha. Diremot beh6ver hen
forstd vad det gér att gora med program-
men. Den som arbetar med kodning
behdover a andra sidan kunna det
ordentligt. //
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Férandringsledarskap och kommunikation.
Det ar tvd omraden inom vilka manga samhéllsvetare

kan behéva kompetensutveckling.

— Det stélls dessutom allt stérre krav pa digital kunskap
och forstaelse, sager Sanna Melling som sitter i styret
for Akavias professionsférening for samhallsvetare.

Samhiillsvetare
"Helhetsperspektiv blir eftertralkear”

et finns cirka 37500 yrkes-
D verksamma samhdéllsvetare

i Sverige, enligt Saco. Titeln
rymmer en méngd olika arbeten
och arbetsuppgifter, fran ren ad-
ministration och handldggning till
informationsarbete och expertbe-
tonade utredningsuppdrag. Manga
av samhillsvetarna har studerat
statsvetenskap, sociologi, statistik
eller nationalekonomi. En hel del
dr chefer. Ungefir hélften ir an-
stdllda inom offentlig forvaltning,
till exempel pa kommuner eller
statliga myndigheter. Forutstt-
ningarna for kompetensutveckling
och i vilka &mnen varierar.

Sanna Melling arbetar som
forsknings- och utvecklingsledare
inom Helsingborgs kommun.

Hur férandras kraven pa
samhillsvetare?

- Jag tror bland annat att det
kommer att stéllas 6kade krav pa
att vi kan hantera en miljé som ar
mycket mer agil 4n dagens. Inom
exempelvis Helsingborgs kommun
kommer vi sékert att arbeta &nnu
mer forvaltningsévergripande,
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men dven ndrmare andra aktorer
i samhdillet, vilket kriver god sys-
temforstaelse.

- Helhetsperspektiv och formaga
att fungera som spindeln i nitet
blir allt mer eftertraktat. Ett om-
rade som jag tror att det &r manga
som skulle vilja ha mer kompetens
inom &r férédndringsledarskap,
det vill siga hur man far med sig
ménniskor i ett férdndringsarbete.
Det dr inte minst viktigt med tanke
pa de klimatférandringar som vi
star infor.

Behover samhalls-
vetare vidareutbilda
sig inom ekologi, hall-
barhet eller liknande?

- Det kan siikert vara
bra. Ska man till exempel
arbeta med inriktningen
klimatneutral stad, vilket
manga gor i dag, dr det sa klart
bra att ha kompetens inom det.
Det kan ocksa underlitta kom-
munikation med sakkunniga och
andra experter. Det ir inte alltid
vi talar samma sprak, dven om vi
kanske tror det.

Sanna Melling

God digital kompetens &r ett
grundkrav for manga yrkesgrup-
per, inte minst samhillsvetare.

- Det giller inte bara de direkta
verktygen. Det dr dven viktigt att
ha en grundléggande forstaelse
for vad tekniken och de olika sys-
temen kan bidra med, men ocksa
att kunna formedla det till andra.
Detta giller oavsett om vi har en
strategisk roll eller arbetar som
utvecklare.

Sanna Melling lyfter fram gruppen
dldre som ett bra exempel.

For att kommuner och

andra i framtiden ska
kunna leverera service
och andra tjénster till det
kraftigt vixande antalet
idldre behover man kunna

utnyttja AT och annan di-

gital teknik pa ett effektivt
sétt.

- Kraven pa systemforstaelse
Okar. Detsamma giller kunskap om
och formaga att anvinda olika in-
formations- och kommunikations-
kanaler, men ocksa att veta hur och
vad som ska kommuniceras. //
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