TEMA / OVERTID

Sa har har vi raknat: Berakningen till
hdger baseras pa att 28 procent av
Akavias 92 000 yrkesverksamma med-
lemmar inte kompenseras vid 6vertid
— och att de som inte kompenseras i
genomsnitt jobbar 6ver 7,7 timmar per
manad. Enligt Saco-l6nesok ar medel-
I6nen for medlemmarna 52 300 kronor
per manad.

98 ar

Den totala okompenserade
Overtiden bland Akavias
medlemmar — per manad.

62 miljoner

Sa mycket gar Akavias medlemmar miste
om i l6n fér okompenserad dvertid
varje manad.

Tre av fyra Akavia-medlemmar
arbetar ofta dver, manga flera
timmar i veckan. Nastan var
tredje far inte kompensation for
sitt dvertidsarbete. Det visar en
ny undersokning.

/ TEXT Mikael Bergling



TEMA / OVERTID

bérjan av vintern
genomforde Akavia en
enkitundersokning bland
sina medlemmar om deras
overtidsarbete. Drygt 3700
medlemmar deltog. Svaren
visar bland annat:
* 76 procent arbetar ofta
over, det vill siga mer dn normal
veckoarbetstid. Min gor det i
nagot storre utstrickning dn
kvinnor, och privatanstillda i nagot
storre utstrickning dn offentligt
anstillda. Det &r dock sma skillnader
mellan grupperna.
o Aldre arbetar ver mer dn yngre.
* Av dem som arbetar 6vertid uppger
38 procent att de i genomsnitt arbetar
over atta timmar eller mer i manaden.

* 28 procent uppger att arbetsgivaren
inte kompenserar for den tid medarbeta-
ren ligger ner pa arbetet utover ordinarie
arbetstid. Det dr betydligt vanligare i privat
sektor #dn offentlig att arbetsgivaren inte
kompenserar.

¢ Av de privatanstillda svarade 33 procent
att de alltid kan ta ut de timmar de lagt
pa arbetet utéver ordinarie arbetstid som
ledig tid. Bland offentligt anstéllda &r mot-
svarande andel 41 procent.

- Jamfort med de studier som gjorts pa
omradet dr det hoga tal i Akavias under-
sokning,. Statistiken nér det giller 6vertids-
arbete dr dock inte speciellt bra i Sverige,
sdger Gunnar Aronsson som ir professor
i arbets- och organisationspsykologi vid
Stockholms universitet.

Det kan finnas flera olika orsaker till att
en del arbetar 6ver mycket. Kompetens-
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Anna Andersson, som vill vara anonym och egentligen heter
nagonting annat, ar en av manga medlemmar med stor
arbetsbelastning. Hon har bytt évertidsersattning mot extra
semesterdagar, men har det senaste aret jobbat 6ver langt mer
an de dagarna. Personen pa bilden har ingen koppling till artikeln.
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Jag tror inte att det ar illvilja, utan
mer att man inte riktigt vet vad
man ska gora nar en medarbetare

har f6r mycket att gora.

brist pa jobbet, oférutsedda hindelser och
en alldeles for slimmad organisation som
har svart att hantera sjukdomar eller andra
storningar, ir nagra exempel. Underbeman-
ning och otillrdckliga resurser dr dock inte
nagot som personalen ska behéva kompen-
sera for med sin hilsa som insats.

- Mycket 6vertid kan ocksa bero pa dalig
planering fran arbetsledningens sida, sidger
Gunnar Aronsson.

En del personer vill kanske jobba
mycket, inte minst av karriarskal.

- Absolut, men ocksa for att de tycker
att deras arbete &r lustfyllt, spinnande och
intressant. Att som individ kiinna sig behovd
och efterfragad #ar dessutom nagot positivt.

- Andra kan kénna att deras stéllning ar
hotad, till exempel om foéretaget som de
arbetar pd ir i kris, och tar darfor pa sig
extra arbetsuppgifter.

Ar det en kulturfraga?

- Pa arbetsplatser dir medarbetarna
konkurrerar med andra, men ocksa med var-
andra, kan det drivas fram en kultur dir det
ger status att arbeta mycket. Det finns dock
fa svenska studier av arbetstidskulturer.

Akavias analytiker har utifran enkitens
resultat forsokt beriikna hur mycket dvertid
Akavias medlemmar tillsammans arbetar
och vad denna &r viird i pengar.

Nagra exempel:

« T genomsnitt arbetar var och en 7,7 tim-
mar overtid i manaden. Det blir tillsammans
654129 timmar, vilket &r ungefir detsamma
som 3 800 personers heltidsarbete.

« 28 procent av de svarande uppger i under-
sokningen att de inte kompenseras for dver-
tidsarbete. Arbetar de 6ver och tjinar lika
mycket som Akavia-medlemmar i genomsnitt,

innebir det att de varje manad bjuder arbets-
givaren pa motsvarande 2 394 kronor.

En av manga Akavia-medlemmar med stor
arbetsbelastning &r Anna Andersson, som
vill vara anonym och egentligen heter na-
gonting annat. Hon arbetar som senior eko-
nom hos en privat arbetsgivare i Mellan-
sverige och har férhandlat bort 16pande
overtidserséttning i form av tid eller pengar
mot fem extra semesterdagar per ar.

- Det ir alltid trevligt att ha extra
semesterdagar och att slippa registrera och
fa 6vertid godkénd. Men i realiteten arbetar
jag mycket mer 6vertid dn vad de fem se-
mesterdagarna motsvarar. Under det sista
aret har jag arbetat extremt mycket.

Hon berittar att hon vid sidan om sitt
ordinarie arbete dven har ansvarat for ett
stort fornyelseprojekt.

- Det har varit ett jittekul och stimule-
rande uppdrag som jag inte skulle ha velat
vara utan. Det dr dessutom ett projekt som
jag sjilv startade for att jag ansag att det var
nodvindigt for att vi ska utvecklas.

- Problemet ir att man inte har satt in
tillrickligt med resurser. Jag har fatt viss
avlastning pa mitt “vanliga” jobb, men langt
ifran tillrackligt. Enligt min erfarenhet &r
det ganska vanligt med orealistiska bedom-
ningar om vad olika projekt som ligger
utanfor ordinarie arbetsuppgifter faktiskt
kréver i form av resurser. Man riknar dess-
utom ofta lite extra snalt i resurssittningen
nir det handlar om interna resurser.

For att spara pengar?

- Jag tror inte att det dr av illvilja som
arbetsgivare gor sa hir, utan mer att man
inte riktigt vet vad man ska gora nir en
medarbetare har fér mycket att gora.
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79 %
MAN

75 %
KVINNOR

ANDEL SOM OFTA
ARBETAR OVER
(MER AN NORMAL
VECKOARBETSTID)

— Det saknas dessutom ofta personer med

ritt kompetens att limna 6ver till.

- Som kompensation for att jag arbetar
mycket har jag fatt okej av min chef, som ir
mycket bra, att emellanat ta ut extra lediga
dagar eller arbeta kortare dagar. Problemet
ir bara att det inte fungerar i praktiken
eftersom det inte finns nagon avlastning.

Tidspressad situation
fér Sveriges aklagare

Manga aklagare har mycket hég arbetsbelastning.

- Det ar alldeles fér fa aklagare i Sverige. Vi behéver
bli fler, siger Emma Berge som &r senior aklagare och
ordforande foér Saco-S vid Aklagarmyndigheten.

O klagare har fortroendearbetstid, vilket bland innebér
A att deras arbetstid 4r oreglerad.

- Vi har en arbetsuppgift att skota. Ibland dr det
mycket att gora och da arbetar vi mer. Ibland uppstar det,
atminstone i teorin, lugnare perioder och da &r tanken att vi
ska arbeta mindre. I praktiken fungerar det inte sa for manga
aklagare, siger Emma Berge.

— Det blir i stéillet mer och mer att gora. Det beror bland annat
pa de senaste arens lagindringar, fler frihetsberévade och en
effektivare polis. Det ir ocksa en utmaning att det dr sa manga
nyanstiillda inom Polismyndigheten, vilket belastar aklagaren.

I och med fortroendearbetstiden leder den 6kade arbets-
belastningen pa enskilda aklagare inte till 6kade kostnader for
Aklagarmyndigheten i form av vertidsersittningar.

- Det &r ett stort ansvar som ldggs pa enskilda aklagare som
vill géra ett bra jobb. Samtidigt &r det mycket som vi inte kan
paverka. Nir polisen har mycket att gora, till exempel, kan

saknas ir mittenskiktet, vanliga kammaraklagare. Myndig-
heten har varit underfinansierad linge. Vi hade behovt viixa
mycket tidigare. Det har saknats en langsiktig planering.

Nicklas Lagrell, som ir personaldirektdr pa Aklagar-
myndigheten, haller med om att manga aklagare har en
hog arbetsbelastning.

- Under det senaste aret har antalet drenden okat, vilket
leder till en &nnu hogre arbetsbelastning pa manga kammare.
For oss som arbetsgivare giller det att i det kortare perspektivet
kunna prioritera bland arbetsuppgifterna, forsoka jimna ut
arbetsbelastningen mellan olika kammare och planera verksam-
heten sa att det finns utrymme for aterhamtning for aklagarna.

- Aklagararbetet ir sadant att det i perioder innebér hog
arbetsbelastning, det dr ofrankomligt, men det far inte vara sa
hela tiden. Det maste ocksa finnas perioder for aterhdmtning.
Det dr viktigt for aklagarnas arbetsmiljo, sa att vi kan behalla
erfarna och duktiga aklagare.

Nicklas Lagrell siger att det behover anstillas ungefir
100 nya aklagare per ar fram till 2025 f6r att dels komma till
ritta med dagens brist, dels kompensera for pensions- och
andra avgangar.

- Det grundliggande problemet ir att vi har for fa aklagare
i forhallande till bade méngden och typen av drenden som
vi har i dag. //

Emma Berge

OVERTID - DET HAR GALLER

/ Mycket
Overtidsarbete ar
en signal om att
arbetsbelastnin-
gen bor ses dver.

/ Reglerna for dvertid

ut hégst 150 timmar dvertid
per kalenderar och anstalld.
Om det finns sarskilda

skél kan en anstélld arbeta
ytterligare 150 timmar
Overtid under ett ar. Men

da maste facket godkanna

ar olika beroende pa
om det finns kollektiv-
avtal eller inte. Om det
inte finns kollektivavtal
galler arbetstidslagen.
Enligt den far dvertid tas
ut med hogst 48 timmar
per arbetstagare under en
tid av fyra veckor eller 50
39% timmar under en kalender-

det. Av den totala 6vertiden
far arbetsgivaren normalt
inte ta ut mer an 48 timmar
under en fyraveckorsperiod
eller 50 timmar under en
kalendermanad.

Diskuteras 6vertid och arbets-
belastning pa din arbetsplats?

- Ja, men inte pa ett djupare plan. Det dr
mer att man far kommentaren att man inte
ska arbeta sa mycket. Jag kan uppleva att
man ibland lagger skulden eller ansvaret
for att det dr for mycket att géra pa den
enskilde medarbetaren i stillet for att

den lidgga drenden i en hég utan att nagon ir ansvarig. Men
det maste alltid finnas en ansvarig aklagare som dr férunder-
s6kningsledare f6r de drenden som vi far in. Vi kan inte siga att
nu &r det fullt, nu vill vi inte ha fler &renden. Vi maste ta emot
allt som hamnar pa vart bord.

- Vi kan heller inte siga att nu vill vi inte begéra nagon hik-
tad lingre pa grund av var hoga arbetsbelastning eller inte vara
tillgéingliga nér det plotsligt kommer en narkotikaleverans som

HAR DU MOJLIGHET
ATT TAUT OVERTID
| FORM AV LEDIG TID?

/ Overtidsarbete far inte
schemalaggas.

/ Det arinte reglerat hur

erbjuda en 19sning.

Under hosten har Anna Andersson borjat
skriva upp hur mycket hon arbetar. Uppgif-
terna har hon inte rapporterat vidare.

- Nagon timmes 6vertid per dag i kom-
bination med nedkortade luncher ger
tillsammans manga arbetsdagar pa ett ar.
Genom att inte rapportera hur mycket man
egentligen arbetar &r risken dessutom stor
att man spir pa problemen. Det ser ut som

dar foremal for hemliga tvingsmedel. Enda séttet att minska
arbetsbordan for enskilda aklagare dr att vi blir fler som kan
dela pa arbetet.

Det har under flera ar saknats aklagare och kommer att gora
sa under flera ar framover. Enligt Riksdklagarens bedomning
behover det under de kommande aren anstillas atminstone
100 nya aklagare per ar.

- Det har rekryterats manga nya daklagare under det senaste
ett och halvt aret, vilket 4r mycket bra. Problemet &r bara att

JA manad, dock med hégst 200
timmar under ett kalenderar.
Det &r detta som kallas allméan

overtid.

/ Overtid utdver allman dvertid far
tas ut med hogst 150 timmar per
arbetstagare under ett kalenderar
om det finns séarskilda skal for det och
situationen inte har gatt att I16sa pa annat
rimligt satt. Detta kallas extra évertid.

lang tid innan som arbets-
givaren maste meddela
att beordrad dvertid ska
utféras. Det kan ske med
nagon timmes varsel.

/ Manga av Akavias med-
lemmar har fértroende-
arbetstid. Det innebar
bland annat att nagon
Overtidsersattning inte ut-

om man klarar sina arbetsuppgifter inom det tar tre ar innan de 4r kammaraklagare och kan hantera alla 4% / Extra évertid och allman évertid far gér. | stéllet kompenseras
sin ordinarie arbetstid nir man i verklig- drenden. Under tiden ska de handledas, stottas och ldra sig NEJ, MIN tillsammans inte dverstiga 48 timmar per arbetstagaren ofta med
heten lagt ner mycket mer tid pa dem. hantverket, siger Emma Berge. ARBETSSITUATION arbetstagare under en tid av fyra veckor langre semester.

i i ; ; 2 2 GOR DET INTE eller 50 timmar under en kalendermanad.
Resursbristen och problemen blir inte - I Stockholm finns det till exempel i dag manga unga akla- MOJLIGT KALLA AKAVIA

tydliga forrin det gatt for langt. 2/

20/

gare som dr under utbildning och seniora aklagare. Det som

AKAVIA ASPEKT

/ Finns det kollektivavtal far arbetsgivaren ta

ARBETSMILJOVERKET, MED FLERA

/
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Professorn: “Det maste
finnas luft i systemet”

Langvarigt och aterkommande 6vertidsarbete kan vara ett hot mot halsan.

- Temporar 6évertid ar daremot inget storre problem sa lange man far
aterhamtningspauser. Problemet ar att det ar madnga som inte far det.
Antalet verkar dessutom oka, sidger Géran Kecklund som ar forestandare
for Stressforskningsinstitutet vid Stockholms universitet.

Og arbetsbelastning under
H lang tid gor att manga mar

daligt. Mycket talar dess-
utom for att hog arbetsbelastning
och negativ stress dr nagot som
okar i breda grupper pa svensk
arbetsmarknad.

I Akavias senaste medlems-
undersokning uppger tre av fyra
svarande att de ofta arbetar over,
det vill séiga att de arbetar mer &n
normal veckoarbetstid.

Hérom aret gjorde davarande
Jusek en undersékning bland
féorbundets medlemmar
som visade att ungefir en
tredjedel inte hann med
jobbet under ordinarie
arbetstid. En lika stor
andel uppgav att de arbe-
tade for mycket och att de
inte hade nagot, eller litet,
utrymme for aterhdmtning efter en
period med mycket jobb.

I en motsvarande undersékning
som davarande Civilekonomerna
gjorde nagot ar tidigare bland sina
medlemmar uppgav 41 procent att
det att fanns férvéintningar pa dem
att arbeta 6vertid. Var tredje svarade
att de ofta drog in pa lunchen,
arbetade 6ver eller tog med arbetet
hem. 55 procent uppgav att de hade
mycket att gora pa jobbet och 15
procent att deras arbetsbérda var
mer in vad de miktade med.

Goran Kecklund, som ér profes-
sor i psykologi och forestandare
for Stressforskningsinstitutet vid
Stockholms universitet, séger att
det dr viktigt att arbetsledningen
har bra koll pa hur mycket med-
arbetarna arbetar.
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- Att ha en bra dialog med sin
nirmaste chef, att kunna diskutera
sin arbetsbelastning och fa ater-
koppling pa sitt arbete ir centralt.
Det ir ocksa viktigt att det finns
luft i systemet, att alla medarbetare
inte 4r belagda till hundra procent.
Chefen maste kunna omprioritera
om det till exempel blir kris i nagot
projekt eller om nagon har for
mycket att gora.

- Nér man i enkiiter fragar

miénniskor varfor de arbetar 6vertid
visar det sig dock ofta att Gver-
tiden eller merarbetet inte

ar beordrat, utan det ir
engagerade medarbetare
som vill gora ett bra jobb.
Manga som arbetar
vildigt mycket dr fram-

Goran Kecklund  gangsrika i sina jobb och

hoégpresterande.

- Men det kan ocksa vara tvért-
om, att man inte riktigt behérskar
sitt jobb och kompenserar det
genom att arbeta mer.

Perioder av mycket arbete leder
for de allra flesta inte till nagra
allvarligare hilsoproblem om de
foljs av lugnare perioder och tid
for aterhdmtning da stressen gar
tillbaka och normaliseras.

- Problemet &r att for manga
kommer inte de lugna perioderna,
eller sa blir de allt mer séllsynta,
siger Goran Kecklund.

Har det problemet 6kat?

- Vi saknar bra statistik, men
mycket talar for att det 4r sa.

- Det kan i sin tur leda till att
man nistan all vaken tid tinker
pa jobbet. Det sista man gor innan
man somnar ir att fundera 6ver

hur man ska hantera arbetstoppen
som véntar i néista vecka. Tankarna
pa arbetet dr otroligt intensiva,
man far svart att sova och vaknar
tidigt. Hamnar man i ett sadant
monster riskerar mlan att drabbas
av kronisk stress.

Under de senaste dren har bransch
efter bransch larmat om en viintande
kompetensbrist. I flera fall &r den
redan hér. Pressen|pa dem som
arbetar i bristyrker] vintas bli dnnu
storre.

— Men kompetensbrist &r ingen
anledning till att man 6ver tid ska
tokjobba. Da maste arbetsgivaren
prioritera bland arbetsuppgifterna,
siger Goran Kecklund.

Olika méanniskor #r olika bra pa
att hantera stress. Det beror inte
bara pa individuella skillnader
och hur de har det pa jobbet, utan
ocksa pa livssituationen.

- Arviien situation dir vi &ven
tar stort ansvar for exempelvis
hemarbete och har barn i aldrar
dir de kridver mycket av var tid, blir
den totala arbetstiden mycket hog.

Han tror att det allt mer grinslosa
arbetet, att manga blandar arbete
och fritid och atminstone delvis
arbetar hemifran, kommer goéra att
manga arbetar mer in tidigare.

- S& har det blivit f6r mig under
pandemin. Jag har kommit pa mig
sjélv att sitta och arbeta hemma
klockan halv nio pa kvillen. Det
tror jag inte att jag hade gjort om
jag varit pa min arbetsplats. Da
hade jag haft en battre tidsstruktur.

- Fack och arbetsgivare har fatt
en ny utmaning. Stora delar av
tjanstemannasektorn kommer efter
pandemin inte att ga tillbaka och
arbeta som tidigare. Det giller att
vara med pa den féréindringen, men
ocksa tdnka igenom och hitta nya
losningar for att forhindra och fore-
bygga stressrelaterade problem. //

AKAVIA ASPEKT

203 miljoner

Sa mycket ar den totala dvertiden
som Akavias medlemmar arbetar
vard — per manad.

324 ar

Den totala évertiden bland Akavias
medlemmar. Ocksa per manad.

o

ANDEL SOM OFTA ARBETAR
OVER (MER AN NORMAL
VECKOARBETSTID)

78 %
EKONOMER

80 %

JURISTER

81%
KOMMUNIKATORER

72 %
PERSONALVETARE

74 %
SAMHALLSVETARE

70 %
SYSTEMVETARE
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Berékningarna
baseras pa att Akavias 92 000
yrkesverksamma medlemmar
i genomsnitt jobbar éver 7,1 timmar
per manad. Enligt Saco-l6nesék
ar medellénen for medlemmarna
52300 kronor per manad.

KOMPENSERAR ARBETSGIVAREN
FOR DEN TID DU LAGGER NER
UTOVER ORDINARIE ARBETSTID?

15 %
JA, MED
EKONOMISK
ERSATTNING

52 %
JA, MED
LEDIGTID

28 %
NEJ, INGEN
KOMPENSATION

MANGD ARBETAD OVERTID

25 %
8-14 TIMMAR
| MANADEN

8 %
15-21 TIMMAR
| MANADEN

5%
22 TIMMAR ELLER
MER | MANADEN



Experten: Satt tydlig jobbstruktur

Ny teknik och stérre mojligheter
att arbeta hemifran innebar foér
manga 6kad frihet.

- Samtidigt kan stiandig nabar-
het gora att vi aldrig kanner oss
riktigt lediga. Det stéller 6kade
krav pa var férmaga att kunna
stanga av jobbet, sdger Giorgio
Grossi som ar docent i medicinsk
psykologi och forskningsansvarig
vid Stressmottagningen.

Under coronapandemin har manga
helt eller delvis arbetat hemifran.
Det som for nagra ar sedan bara var
mojligt for ett fatal yrkesgrupper
har blivit vardag. Distansarbete,
och stérre mojligheter att sjilv
kunna avgora var och nér arbetet
ska utféras, uppfattas av manga
som nagot positivt. Autonomin
Okar och det blir littare att fa ihop
privatlivet med arbetslivet.

- Att kunna jobba pa distans
innebér fér manga en stor frihet.
Samtidigt kan stindig nabarhet
gora att vi aldrig kiinner oss riktigt
lediga, att vi stindigt har med oss
tankar pa jobbet, siger Giorgio
Grossi, som ir en av forfattarna till
boken Krisstress.

Manga kan ocksa uppleva ett
underforstatt krav fran arbets-
givaren pa att de ska vara till-
gingliga f6r atminstone mindre
arbetsuppgifter, till exempel svara
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pa mobilen eller pa enklare mejl,
under kvillar och helger. Det blir
otydligt vad som &r arbete och vad
som inte &r det. Arbete och privat-
liv blandas. Gréinsen suddas ut.

- Att inte ha fasta ramar, att inte
ha en ordentlig struktur i sin var-
dag, kan vara stressande for
manga. Det kan ocksa gora
att vi arbetar mer &n vad
vi borde gora och dess-
utom gor det ofokuserat.

Giorgio Grossi sager att Fl
det dr viktigt att ledningen

ir tydlig med vilka krav

som stélls pa medarbetarna, till
exempel nir de forvintas vara
antréffbara och nir de inte forvin-
tas vara det.

- Den enskilde medarbetaren
bor & sin sida vara disciplinerad
och striva efter att halla arbets-
och nabarhetstider, vilket kan vara
extra utmanande om man arbetar
hemifran. En bra idé ir dirfor att
forsoka skapa en tydlig jobbstruk-
tur hemma.

En del i det kan vara att forsoka
dra en fysisk grins mellan arbete
och fritid, det vill séiga att om moj-
ligt inritta en arbetsstation hemma
och begrinsa arbetet dit.

- Resten av ligenheten eller huset

Giorgio Grossi

ar da fritid. Aven nibarheten bér
begrinsas, om man inte har ett
arbete dér man stundtals maste vara
stindigt nabar. Bestim vilka som
dr dina arbetstider och hall dig till
dem. Manga vet med sig att de inte
forvintas att stindigt vara nabara.
And3 #r de det. Dessutom liser
de och svarar slentrian-
missigt pa jobbmejlen
under kvillar och helger.

o
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Ytterligare ett satt att
| g underlitta for en bra jobb-
struktur #r planering.

- Borja arbetsveckan
med att ga igenom vad som ska
goras, vilka arbetsuppgifter som
bor prioriteras och vilka som
kan viinta. Planera in luft mellan
arbetsuppgifterna. Ett bra sétt
att fa 6verblick ir att skaffa en
papperskalender dir du kan se
hela veckan framfor dig. Det ger
dessutom en kénsla av kontroll.
Om kalendern fylls pa med alltfor
mycket kan det vara ligligt att be
chefen om hjélp med att prioritera,
siger Giorgio Grossi.

- Gl6m inte pauser och ater-
himtning. Ta en promenad eller
genomfor ett fysiskt traningspass
om du har arbetat linge framfor
datorn, siger han. //

AKAVIA ASPEKT
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Jag ar
noga
med att
satta
gran-
seroch
forsdker
forega
med gott
exempel.

Anders Ljungberg

AKAVIA ASPEKT
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Trots coronapandemin:
"Vi har valdigt lite overtid”

Pa Arbetsférmedlingen ska medarbetarna
i princip inte arbeta évertid.

- Man kan inte bygga en verksamhet pa
overtid. Det ska bara ske i undantagsfall,
séger Anders Ljungberg som ar aktiv i
Akavias professionsforening for chefer.

Till vardags ar han enhetschef pa Arbets-
formedlingens analysavdelning, dir han
bland annat arbetar med prognosfragor.

Anders Ljungberg berittar att utgangs-
punkten inom myndigheten &r att det inte
ska finnas nagon overtid.

- Vi ska klara verksamheten inom den
ordinarie arbetstidens ram. Dirutover har
vi ett flexsystem som gor att vi under vissa
perioder kan arbeta lite mer utan att det
blir 6vertid, men da #r tanken att vi ska
kompenseras genom att arbeta mindre
under andra perioder. Det fungerar i all-
ménhet bra. Vi har vildigt lite 6vertid.

- Pa analysavdelningen dér jag arbetar
har vi ganska langa ledtider och fasta punk-
ter att forhalla oss till. Vi vet i allménhet
langt i forvdg nér olika arbeten ska vara
klara och kan planera verksamheten efter
det, vilket underlittar.

Nir coronapandemin pd allvar slog till
mot Sverige for ungefir ett ar sedan 6kade
trycket snabbt mot analysavdelningen. En
del medarbetare fick betydligt mer att gora
in normalt och arbetade 6vertid.

- Speciella omstindigheter kan gora att
det blir blixtutryckningar och évertid. Men
6vertiden ska i sddana fall vara beordrad
av arbetsgivaren.

Anders Ljungberg séger att manga che-
fer, framf6r allt mellanchefer, befinner sig
i en extra utsatt position.

- Som mellanchef har du foérvintningar
fran tva hall, dels fran dina medarbetare,
dels fran din chef. Det ir en situation som
kan vara svar att hantera under normala
omstindigheter, men som ir extra svar nu
nér vi &r manga som arbetar hemifran. Den

korta startstrickan till arbetet - egentligen
ingen alls - gor att jag maste vara dnnu
bittre 4n tidigare pa att sitta granser for
min arbetstid.

- Jag tror ndmligen att det &r otroligt
viktigt att jag som chef foregar med gott
exempel. Om jag till exempel ofta arbetar
kvillar och helger sénder det ut signalen
att det dr sa som man férviintas gora pa
den hir arbetsplatsen. Da kommer méanga
medarbetare ocksa att goéra det.

Gor du det?

- Jag dr noga med att siitta grinser och
forsoker férega med gott exempel. Jag tror
att det dr extra viktigt nir manga arbetar
hemifran och det finns risk for att grinsen
mellan jobb och fritid suddas ut.

Anders Ljungberg séiger att han samtidigt
ir positiv till de 6kade majligheterna for
honom sjélv och andra att atminstone delvis
bestdmma 6ver arbetstidens forldggning.

- Om jag eller nagon annan mar bra av
och frivilligt viljer att exempelvis under
séndagar ga in och arbeta en timme for
att forbereda sig infor arbetsveckan, ska
man sjilvklart kunna gora det. Da ska inte
arbetsgivaren forbjuda det och séiga att jag
bara far arbeta under normal arbetstid,
séger han.

Finns det inga risker med den
nya tekniken och méjligheterna till
distansarbete?

- Jo, och det ska vi vara medvetna om.
For de flesta innebér detta enorma mojlig-
heter och dr inga problem, men for nagra
kan det vara tviirtom. Jag tror dirfor att det
ir viktigt att man som chef inte hanterar
alla medarbetare pa samma sitt, utan gor
individuella bedémningar. Vissa ér bra pa
att sjélva sétta granser, medan andra kan
behdva hjilp for att det inte ska bli for
mycket arbete.

- Det dr viktigt att man pa arbetsplatsen
har ett 6ppet klimat dér alla kiinner att man
kan prata med sin chef om detta. //
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